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Aarhus Teater

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato be-
handlet og godkendt ledelsesberetning og

arsregnskab for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30.

juni 2024 for Den Selvejende Institution Aar-
hus Teater.

Ledelsesberetningen og arsregnskabet er ud-
arbejdet i overensstemmelse med Kulturmini-
steriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. de-
cember 2010 om gkonomiske og administra-
tive forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet, samt Kulturministeriets be-
kendtgerelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om
formidlingstilskud til nedbringelse af billetpri-
ser.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et
retvisende billede af institutionens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024,

samt af resultatet af institutionens aktiviteter
og pengestremme for regnskabsaret 1. juli
2023 - 30. juni 2024.

Det er vores opfattelse, at de dispositioner,
der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og saedvanlig praksis. Det er ligeledes
vores opfattelse, at der er taget skyldige oko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af de mid-
ler og aktiviteterne, der er omfattet af regn-
skabet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Aarhus, den 13. november 2024

Direktionens underskrifter

Allan Aagaard
Direktar

Trine Holm Thomsen
Teaterdirektor

Bestyrelsens underskrifter

Kim Nghr Skibsted
Formand

Kasper Daugaard Poulsen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til bestyrelsen

Til Aarhus Teater

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aarhus
Teater for regnskabsaret 1. juli 2023 — 30. juni
2024, der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopggrelse, penge-
stremsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter bekendtgarelse nr. 1701 af 21.december
2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt bekendtgerelse nr.
1098 af 26. oktober 2019 om formidlings
tilskud til nedbringelse af billetpriser.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle
vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i  overensstemmelse = med
bekendtgerelse nr. 1701 af 21.december
2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt bekendtgerelse nr.
1098 af 26. oktober 2019 om
formidlingstilskud ~ til  nedbringelse  af
billetpriser.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision, idet
revisionen  udferes pa grundlag = af

bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701 af
21.december 2010 om g@konomiske og
administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar
ifelge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors  ansvar  for  revisionen  af
arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uatheengighed

Vi er uafhaengige af institutionen i
overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants'

internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisi-
onen

Teatret har i overensstemmelse med
bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december
2010 om wokonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet medtaget det af bestyrelsen
godkendte arsbudget for 2023/24 som
sammenligningstal i arsregnskabet for
2023/24. Disse sammenligningstal har ikke
veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender
er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse
med bekendtgerelse nr. 1701 af 21.december
2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt bekendtgarelse nr.
1098 af 26. oktober 2019 om
formidlingstilskud ~ til  nedbringelse  af
billetpriser.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens
evne til at fortseette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere institutionen, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hegjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, jf.
bekendtgerelse nr. 1701 af 21.december
2010 om g@konomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt bekendtgerelse nr.
1098 af 26. oktober 2019 om
formidlingstilskud ~ til  nedbringelse  af
billetpriser, altid vil afdeaekke veesentlig
fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opstda som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de @konomiske beslutninger,
som regnskabsbrugeme treeffer pa grundlag
af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision, jf.
bekendtgerelse nr. 1701 af 21.december
2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt bekendtgerelse nr.
1098 af 26. oktober 2019 om
formidlingstilskud ~ til  nedbringelse  af
billetpriser, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser el-
ler fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreek-
keligt og egnet til at danne grundlag for

vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage veesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabs-
praksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaes-
sige skan og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbej-
delse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af
det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om institutionens evne til at fort-
seette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at institutionen ikke lzengere kan
fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
bl.a. det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet
er det  vores ansvar  at lzese
ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen  indeholder kreevede
oplysninger i henhold til bekendtgerelserne.
Baseret pa det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med kravene
i bekendtgerelserne. Vi har ikke fundet
vaesentlig  fejlinformation i ledelses
beretningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og
gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og for-
valtningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner,
der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for, at der er taget skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af de virksomheder, der er
omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og

processer, der understatter spar-
sommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet
er det vores ansvar at gennemfare juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af
udvalgte emner i overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hgj
grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de undersggte dispositioner, der er omfattet
af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgdede aftaler og seedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi
med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte
systemer, processer eller dispositioner
understatter skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de
virksomheder, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde
konkluderer, at der er anledning til vaesentlige
kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere
herom i denne udtalelse.

Vi har  ingen  vaesentlige  kritiske
bemzerkninger at rapportere i den
forbindelse.

Aarhus, den 13. november 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

claus Hammer-Pedersen

statsaut. revisor
mne21334
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LEDELSESBERETNING — KUNSTNERISK BERETNING

Teaterdirektar Trine Holm Thomsens
overordnede kommentarer vedrgrende
saeson 2023/24

FORORD

Pa Aarhus Teater stod saeson 2023/24 i drgm-
mene og habets tegn. Fori en usikker og ufor-
udsigelig verden, hvor desillusionen hurtigt
kan komme snigende, har vi brug for teatrets
mulighed for at styrke vores forestillingsevne,
udvide vores horisont og kunne seette spargs-
malstegn ved tingenes tilstand. Heldigvis
havde publikum lyst til at dremme og habe
sammen med os, og derfor kunne vi i trad
med de seneste saesoner — pa bagkant af co-
rona-pandemien — invitere stadigt flere publi-
kummer i teatret. Seerligt de unge oplever vi
gerne vil Aarhus Teater. Faktisk i s& hgj en
grad at mere end hver tredje publikummer pa
Aarhus Teater nu er under 25 ar.

Pa Aarhus Teater formar vi at tale til bade de
yngste og de aldste, og vi har en ambition
om hele tiden at udvikle ny og vedkommende
scenekunst pa tveers af generationer. Vi vil
praesentere et repertoire, der appellerer bredt
uden at ga pa kompromis med det nyska-
bende. Derfor er vi ogsa seerligt stolte af i
denne saeson at preesentere et tarnhgjt antal
originale og nyudviklede forestillinger.

Sadledes var bade Natten — en teaterkoncert,
familieforestillingen Julefeber samt ensem-
blekomedien Skolekomedien p& Store Scene
alle urpremierer skabt af og til Aarhus Teater.
Ligesom bade Lady Chatterleys elsker pa
Scala samtlige produktioner pa Studio, En lyk-
kelig slutning, Sleeping Beauties og Peter Pan
- forever young, dramatikerprojektet Pan —
Sult og udflugten Vaeksthuset var urpremierer
udviklet af Aarhus Teater og vores tilknyttede
kunstnere.

At udvikle scenekunsten kreever et kreativt og
levende rum at arbejde i. Derfor har Aarhus
Teater et fast ensemble — et hold pa 15 emi-
nent gode skuespillere. Efter denne szaeson ta-
ger vi afsked med centrale kreefter i ensemblet,
som efter mange ar har valgt at sege nye ud-
fordringer. Heldigvis har vi stadig en steerk

kerne af dygtige og alsidige skuespillere, og
vi har budt nye velkomne fra saeson 2024/25.

Foruden ensemblet har vi fast tilknyttede hus-
kunstnere og alle de veerksteder, der skal til,
for at skabe det, publikum oplever pa scenen,
og vi inviterer samtidig de bedste kraefter fra
dansk scenekunst, helt nye stemmer og spi-
rende talenter indenfor. Det sker ikke mindst i
dramatikerprojektet, men ogsa i vores andet
faste samarbejde med Den Danske Scene-
kunstskole; de skuespilstuderendes afgangs-
forestilling som i denne saeson var IDE LAGT
eller Markise von O ... - Faster, Pussycat! Kill!
Killl, der bade var en Danmarkspremiere samt
instrueret af en anden ung og netop nyuddan-
net instrukter, Nina Rudawski. En anden ny og
markant instrukter, der gaestede Aarhus Tea-
ter for farste gang, var instrukter Anastasia
Ngrlund péd Danmarkspremieren pa scenever-
sionen af Force Majeure.

Med Reumertuddelingen i ar fik vi med bade
nomineringer og priser til ensemblespillere,
tidligere huskunstnere og til vores ensemble-
forestilling Skolekomedien bekreeftet, at vores
indsats for at udvikle bade nye talenter og
skabe optimale rammer for mere etablerede
kunstnere, baerer frugt.

Skolekomedien - Foto: Mikkel Berg

Samtidig med de mange urpremierer saetter
vi ogsad en zere i at bringe nye perspektiver til
klassisk materiale og lade friske gjne se og for-
tolke. Derfor dbnede vi Scala-saesonen med
Kong Lear iscenesat af Katrine Wiedemann,
og afsluttede saesonen pa Store Scene med
musicaloverfladighedshornet Chicago.

Penneo dokumentnogle: 88J11-L8K33-AUAN5-DBUQY-XBFAC-O1XAU
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Nogle forestillinger skaber og praesenterer vi
udelukkende pa egen hand, andre med vores
samarbejdspartnere i ind- og udland. | denne
seeson var det tilfeeldet med bade Lady Chat-
terleys elsker (Oslo Nye Teater), En lykkelig
slutning (Revolver pa @sterbro Teater), Slee-
ping Beauties (Holstebro Dansekompagni),
Vaeksthuset (Science Museerne) samt vores to
produktioner med Den Danske Scenekunst-
skole, der i ar ogsa var et samarbejde med
Kunsthagskolen i Oslo (KHIO). Desuden fik vi
ogsa i saeson 2023/24 besag af en reekke ngje
udvalgt gaestespil for bade bern og voksne,
samt fortsatte vores samarbejde med bade
Opgang2 og Contact, sa vi sikrer en bredde
og variation i repertoiret, som kan tale til flere
forskellige publikumsgrupper.

Vi har i saseson 2023/24 balanceret mellem at
give vores forestillinger et mere beeredygtigt
liv gennem samarbejder, og samtidigt udvik-
let et rekordantal nye scenekunstneriske vaer-
ker. Vi har synliggjort os nationalt, samarbej-
det internationalt og samtidigt opdyrket
nogle af de steerkeste danske talenter. Da
sommeren stod for daren, kunne vi derfor ga
pa ferie med hele fem Reumert-nomineringer
og fire priser samt en haederspris til Cristian
Lollike; Uddannet fra Aarhus Teater, tidligere
husdramatiker og fast samarbejdspartner,
medlem af vores kunstneriske rad og i saeso-
nen topaktuel med Skolekomedien pé& Aarhus
Teater.

Med udlgbet af denne rammeaftale ser vi til-
bage pa en firedrig periode, som pa trods af
udfordringer i form af blandt andet en ver-
densomspaendende pandemi, overordnet har
veeret preeget af et generelt hgjt kunstnerisk
niveau, som har sikret seeregne og originale
forestillinger og et steerkt renommé i bran-
chen bade nationalt og internationalt. Aarhus
Teater star ikke bare steerkt kunstnerisk, men
ogsa i bade publikum og anmeldernes be-
vidsthed. Med saeson 2023/24 mener vi, vi
med vores forestillinger og evrige arrange-
menter har veeret med til at styrke et kulturelt
feellesskab. Et feellesskab, der giver hab for
fremtiden.

Gennemgang af saesonens forestillinger

STORE SCENE

1. Natten — en teaterkoncert

Urpremiere pa original musikforestilling med
musik af huskunstner Marie Koldkjeer Hajlund
og komponistduoen Den Sorte Skole.

Natten — en teaterkoncert blev en stemnings-
fuld og sanselig rejse ind i nattens univers ud-
foldet gennem vores feelles sangskat. Forestil-
lingen fik en overstrammede modtagelse hos
anmelderne, der blandt andet skrev: "Et kom-
positorisk mesterveerk, der udvider vores for-
staelse af musikken, scenekunsten og ja, os
selv” (Weekendavisen) og “Er gennemfart
god. Ja, ligefrem fremragende!” (Arhus Stifts-
tidende).

Natten — Foto: Emilia Therese

Den internationalt anerkendte kunstnerduo
Den Sorte Skole, som geestede Aarhus Teater
pa den anmelderroste Sandmanden i saeson
2021/22, kreerede sammen med Aarhus Tea-
ters prisbelgnnede huskomponist Marie Kold-
kjeer Hajlund en unik og billedskabende strem
af elektronisk samplede lydbilleder, mens Lars
Gaarde skabte lyddesignet. Nicolai Faber, der
ogsa instruerede den Reumert-vindende Ly-
den af de skuldre vi star pa, satte i scene, og
Mathias Hersland og Theis Wermuth kreerede
lysdesignet. Den Reumert-vindende sceno-
graf Julian Juhlin skabte scenografi og kostu-
mer i samarbejde med assisterende kostume-
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designer Nanna Bernholm, mens leder af Aar-
hus Teaters faste samarbejdspartner, Holste-
bro Dansekompagni, Marie Brolin-Tani, stod
for koreografien. P& scenen og pa balkonerne
ude i salen kunne publikum opleve Aarhus Te-
aters kor under ledelse af korleder Mathias
Skaarup Serensen, musiker Marie Koldkjeer
Hgajlund, hele syv sangsteerke medlemmer af
Aarhus Teaters skuespillerensemble samt
gaest Amalie Drud Abildgaard.

2. Julefeber
Urpremiere pa dramatiseringen af DRs
succesfulde julekalender fra 2020.

Arets familieforestilling, der blev set af over
30.000 bgrn og voksne, var en magisk og
smittende forteelling om venskabets kraft og
modet til at veere tro mod den, man er. | cen-
trum for forteellingen stod teenageren Bjarn,
gestaltet af ensemblespiller Emil Busk Jensen,
der med forestillingen indtog sin ferste ho-
vedrolle pé Store Scene. Han blev flankeret af
Reumert-preemierede Mette Klakstein ogsa
fra teatrets ensemble, i rollen som balletpigen
Frede. De to fik selskab af flere andre af teat-
rets faste skuespillere, geesterne Jannie Faur-
schou og Peter Hagsbro, to skuespilstude-
rende fra Den Danske Scenekunstskole Aar-
hus, de to alternerende barmn i rollen som Gro,
Saga Glud og Mille West Rasmussen, samt
balletbarn fra Ballet Akademiet i Aarhus.

Julefeber — Foto: Emilia Therese

Den erfarne, norske instrukter Line Paulsen,
som ogsa satte DRs Pagten i scene pa Aarhus
Teater i 2019, instruerede, mens Mie Riis, der

blev Reumert-nomineret for sit arbejde pa
Aarhus Teaters Alice i Eventyrland, skabte
scenografi og kostumer. Anders Kjems stod
for lysdesignet, mens Lars Gaarde skabte lyd-
designet. Tidligere husdramatiker, prisbelgn-
nede Julie Petrine Glargaard, dramatiserede,
mens lda Frost geestede Aarhus Teater som
koreograf for ferste gang. Sidst men ikke
mindst fik Nanna @land Fabricius (Oh Land)
og Jesper Mechlenburgs storhit “Julefeber”
publikum til bade at synge og danse i salen.
Desuden skabte Nanna @land Fabricius nye,
originale kompositioner til forestillingen.

3. Skolekomedien

Urpremiere pa ny ensemblekomedie af Chri-
stian Lollike, der vandt Reumertprisen

for "Arets forestilling”.

Christian Lollikes nyskrevne komedie til Aar-
hus Teaters skuespillerensemble gik rent hjem
hos bade landets laerere, publikum og anmel-
derne, der blandt andet skrev: "Smak! Den
danske folkeskole rammes af en klaskende
lussing [...] Legesyg og overdadigt flot scene-
kunst” (Information), “Lollike leverer det steer-
keste bud i flere ar pa hvad teatermorskab
kan” (Weekendavisen) og "Nar teater er
bedst, som i dette tilfeelde, kan det vise os
samfundets tilstand. Og det er uhyggeligt! Og
tragisk!” (Peripeti).

| Skolekomedien stillede Christian Lollike som
bade dramatiker og instrukter skarpt pa livet i
den danske folkeskole lige nu med inspiration
fra autentiske breve og forteellinger fra leerere
over hele landet. Forestillingen blev bade be-
lznnet med en Reumertpris og blev karet som
“Byens bedste teateroplevelse”. Samtidig
modtog Christian Lollike Reumert Juryens
haederspris til prisuddelingen i juni 2024, hvil-
ket bekreefter hans helt unikke og seerlige bi-
drag til dansk teater, herunder Aarhus Teater,
hvor han har vaeret forankret gennem hele sit
virke.

Internationalt anerkendte Franciska Zahle la-
vede scenografi og kostumer, mens Anders
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Kjems skabte lysdesignet, og Lars Gaarde kre-
erede lyddesign. Julie Kunz stod for koreo-
grafien mens ensemblespiller Simon Mathew
skabte originale kompositioner og arrange-
menter til forestillingen. Pa scenen kunne man
opleve stort set hele Aarhus Teaters ensemble
samt to skuespilstuderende fra henholdsvis
Den Danske Scenekunstskole i Aarhus og
Odense.

4. CHICAGO

Seesonafrundingen pa Store Scene blev en
bade swingende, humoristisk og svedig mu-
sicalfest.

CHICAGO, der blev skabt af den legendariske
koreograf Bob Fosse og sangskriverparret
Fred Ebb og John Kander, har i seks artier
gaet sin sejrsgang verden over — og det fort-
satte den med pé Aarhus Teater, hvor publi-
kum hver aften blev inviteret til en fest fyldt
med humor, uforglemmelige sange, smit-
tende dans og steaerke skuespilpraestationer.
CHICAGO blev saledes sidste forestilling for
ensembleskuespiller Sofia Nolsge, som efter
eget valg stopper i ensemblet. Hun dannede
en steerk duet med en af ensemblets nye stjer-
ner, nemlig Amanda Friis Jlrgensen, der
havde sin debut i en musicalhovedrolle pa te-
atret. Sammen med ensemblespillerne Jacob
Madsen Kvols og Emil Prenter forfarte de
bade publikum og anmeldere, der kvitterede
med 5 og 6-stjernede anmeldelser. Som gee-
ster kunne vi med stor gleede preesentere
Szhirley og Anders Bilberg, samt et sprud-
lende hold af dansere og musicalperformere.

CHICAGO - Foto: Emilia Therese

Bag opszetningen af CHICAGO stod det kom-
petente og visionaere hold, som i 2022 ogsa
satte Cabaret pa scenen til stor ros fra bade
anmeldere og publikum: Isceneseetter Niclas
Bendixen, koreograf Signe Fabricius (koncept)

og scenograf og lysdesigner Benjamin la Cour.

Helle Damgard, som senest skabte kostumer
til Jane Eyre — En romantisk drem pa Aarhus
Teater, kreerede kostumerne, mens Lars
Gaarde stod for lyddesignet. Jens Hellemann,
som blandt andet har staet for musikken til
The Rocky Horror Show og Jesus Christ Su-
perstar pa Aarhus Teater, var kapelmester og
musikalsk arranger med et ni personers stort
orkester under sin ledelse, der brillierede ved
at veere "on stage” i store dele af forestillin-
gen, hvor hele forscenen rejste sig over par-
terre i imponerede to etager. Bag overseettel-
sen stod Adam Price.

SCALA

5. Kong Lear

Shakespeares tragedie om magt og vanvid
fik nyt og vibrerende liv pa Scala i mesterin-
strukteren Katrine Wiedemanns haender.

Szesonens farste forestilling pa Scala var
Shakespeares portreet af en konges deroute i
mestervaerket Kong Lear oversat af Niels
Brunse. Kong Lear var oprindeligt program-
sat i seeson 2020/21 pa Store Scene, men fik
aldrig sin spillerperiode grundet corona-ned-
lukningen. Vi var derfor utrolig glade for en-
delig at kunne praesentere det klassiske
skaebnedrama, hvor publikum for farste gang
kunne opleve Katrine Wiedemanns instruk-
tion pa Aarhus Teater. Forestillingen, der
neerved var udsolgt, fik flotte ord med fra an-
melderne, der blandt andet skrev "I Wiede-
manns preecise og effektfulde Kong Lear er
sproget selvberoende og stort. Her slar fglel-
serne som piskesmaeld. [...] Alt er mesterligt
koordineret” (Weekendavisen). Szerligt Jens
Jorn Spottag, der kunne fejre 40-ars skuespil-
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lerjubileeum i rollen som Kong Lear, og Aar-
hus Teaters Anders Baggesen, fik positiv op-
maerksomhed: “Baggesen og Spottags dia-
log om skeebne og modenhed er en af fore-
stillingens bedste. Intens og ypperligt spillet”
(Arhus Stiftstidende). Men ogsa hele det gv-
rige skuespillerensemble bestdende af en-
semblespillerne Anne Plauborg, Mette Dgs-
sing og Kjartan Hansen samt gaesterne Rikke
Lylloff og Clint Ruben samt skuespilstude-
rende Daniel Mortensen fik stor ros.

Bag den imponerede scenografi stod Maja
Ravn, mens Anders Kjems varetog lysdesignet
og Aki Bech skabte lyddesign pa baggrund af
Lars Gaardes oprindelige koncept.

6. Regnormenes liv

Anmelderrost gaestespil fra Folketeatret om
H.C. Andersens higen efter anerkendelse hos
den kuldslaede kulturelite

Per Olov Enquists nyklassiker Fra regnorme-
nes liv handler om magtrelationer og smags-
dommeri, forfeengelighed og fortraeengninger,
ansigtstab og identitet. Kammerspillet er en
opvisning i rappe replikker og retorisk nedge-
relse i en grad, hvor bunden aldrig gar ud af
perfiditeterne.

Folketeatrets anmelderroste geestespil, i in-
struktion af Kasper Wilton, bed pa Ole Lem-
meke som H.C. Andersen i samspil med Ellen
Hillingse som fru Heiberg, og de to fik selskab
af Michael Moritzen og Lisbet Lundquist pa
scenen.

7. Force Majeure

Danmarkspremiere pa dramatiseringen af Ru-
ben Ostlunds komedie om den moderne ker-
nefamilie.

Pa Scala-scenen i december og januar, stod
den pa skiferie og tékrummende pinlig disse-
kering af kernefamilien, da Force Majeure
havde Danmarkspremiere pa teaterscenen.

Force Majeure er dramatiseret af Tim Price
over svenske Ruben Ostlunds prisvindende
film af samme navn. Instrukter var fremadstor-
mende Anastasia Narlund, der debuterede pa
Aarhus Teater med sikker sans for bade at ud-
folde komik og tragik i husscenograf Laura Le-
wes imponerede scenografi. Matilde Nie-
mann Hyttel skabte lysdesign, mens Kim En-
gelbredt kreerede lyddesign.

Force Majeure — Foto: Rumle Skafte

Pa scenen kunne publikum opleve Aarhus Te-
aters Kjartan Hansen og Mette Dgssing i ho-
vedrollerne som det katastroferamte par. De-
res samspil fik blandt andet falgende ord med
pa vejen: "Mette Dgssing og Kjartan Hansen
har imponeret denne anmelder mange gange,
men sjeldent har deres grundlzeggende tea-
tralske stil og komiske sans givet sa god me-
ning som her” (Jyllands-Posten). De fik sel-
skab af Nanna Bgttcher og Carla Eleonora Fei-
genberg fra ensemblet, gaest Martin Bo Lind-
sten samt to skuespilstuderende fra Den Dan-
ske Scenekunstskole i Aarhus og fire bgrmn, der
alternerede to roller.

8. Is Anybody Home?

Internationalt gaestespil af anerkendte Gob
Squad i samarbejde med Volksbiihne i Ber-
lin.

Det internationalt priste kunstnerkollektiv Gob
Squad, der i mere end 20 ar har geaestet alle
kontinenter med deres saeregne og visionaere
forestillinger, tog publikum med ind i en tveer-
medial oplevelse, hvor ideen om at dele op-
levelser med andre blev taget til det ekstreme.
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P& scenen var hver aften et enkelt menneske,
som blev inviteret til at se en livestreamet film.
Den foregik i personens eget hjem uden for
teatret, hvor Gob Squads performere var ved
at flytte ind. Mens filmen udspillede sig i teat-
ret for alles @jne, blev greenserne for det pri-
vate langsomt oplast.

Eksperimentet, der er en helt ny forestilling fra
det tysk-britiske kunstnerkollektiv Gob Squad,
havde urpremiere i december 2022, og er
produceret i samarbejde med den banebry-
dende og legendariske Volksbihne am Rosa-
Luxemburg-Platz i Berlin. Pa Aarhus Teater er
vi seerligt stolte over at kunne praesentere sa
anerkendt et internationalt kompagni med et
nyt veerk.

9. Ikke noget pis
Geestespil fra Det Kongelige Teater stillede
med humor skarpt pa manden af i dag.

| denne eerlige og keerligt udleverende kome-
die skar instrukter Kamilla Wargo Brekling ind
til benet: Hey mand, hvordan synes du egent-
lig selv, det gar?

15 ar efter de fem skuespillere Lars Mikkelsen,
Henrik Prip, Rasmus Botoft, Janus Nabil
Bakrawi og Peter Oliver Hansen sammen med
Kamilla Wargo Brekling satte manden under
lup i succesforestillingen PIS pa Det Konge-
lige Teater, magdtes holdet igen i denne ko-
medie, som Kamilla Wargo Brekling havde
skrevet pa baggrund af de fem skuespilleres
egne fortzllinger, refleksioner og oplevel-
ser. | turnéen blev Lars Mikkelsen og Janus
Nabil Bakrawi dog erstattet af Kasper Leisner
og Zaki Youssef.

10. Jytte fra marketing

er desveerre gaet for i dag

Gaestespil fra Narrebro Teater og Folketeatret,
der musikalsk og satirisk gik i kedet pa det
uperfekte menneske og det moderne arbejds-
liv.

Jytte fra marketing er desveerre gaet for i dag
var bygget over Morten Minsters bestseller-
bog fra 2017 om adfeerdsdesign, og Narrebro
Teaters publikumshit var allerede inden den
gaestede Aarhus Teater set af mere end

30.000, siden premieren i 2022. Med fyldte
sale var forestillingerne pa Aarhus Teater in-
gen undtagelse.

Forestillingen blev skabt af Instrukter Anast-
asia Narlund, der i seesonen ogsa satte Aarhus
Teaters Force Majeure i scene. Scenograf Ju-
lian Juhlin, der ogsa var aktuel pa Aarhus Te-
aters Natten — en teaterkoncert, stod for sce-
nografien, mens Markus Artved havde skabt
lyddesign og kompositioner. Fem musikalske
skuespillere forte os gennem forlorne floskler
fra corporate lingo.

11. Lady Chatterley’s elsker

Urpremiere pa dramatisering af D.H. Lawren-
ces erotiske klassiker i samarbejde med Oslo
Nye Teater.

Lady Chatterleys elsker blev en sanselig og
aestetisk smuk forteelling om en kvindes eroti-
ske liv og utilslorede seksuelle begeer. Drama-
tiseringen, der bygger pa den engelske forfat-
ter D.H. Lawrence's skandaleombruste roman
fra 1928, blev raffineret skrevet af Dicte C.
Houmegller, der blev uddannet fra linjen for
Dramatisk Skrivekunst pa Den Danske Scene-
kunstskole i Aarhus i 2023, og inden da dra-
matiserede Herman Bangs Ved vejen til Aar-
hus Teater. Den Reumert-preemierede instruk-
tor Camilla Kold fik sin debut pa Aarhus Tea-
ter, og ligeledes Reumert-preemierede Karin
Gille stod for scenografi og kostumer, der
bade var aestetisk betagende, legende og
meddigtende. Anders Kjems stod for lyset,
mens Aki Bech lavede lyddesign.

Lady Chatterleys elsker — Foto: Emilia Therese
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| hovedrollen som Constance Chatterley
kunne publikum opleve Anne Plauborg, der
efter eget @nske, havde sin sidste rolle pa Aar-
hus Teater som ensemblemedlem. Anne Plau-
borg, der i denne saeson ogsa blev nomineret
til en Reumert for sin rolle som Berta i Jane
Eyre — En romantisk drem fra seeson 2022/23,
fik felgende ord med pa vejen fra anmel-
derne: "Anne Plauborg leverer karrierens stor-
ste preestation som den lystfulde, rastlase og
lzengselsfulde kvinde” (Weekendavisen). Og
om forestillingen som helhed lgd det blandt
andet "lIseer aktuel gennem den sanseligt og
ah sa vidunderligt kropslige iscenesaettelse”
(Iscene) og "Aarhus Teaters adaptation fra ro-
man til scene er lykkedes til perfektion" (Ungt
Teaterblod).

Som Lady Chatterley’s elsker, kunne publikum
opleve Aarhus Teaters Kjartan Hansen, og
som hendes mand, nyligt Reumert-praeemie-
rede Christian Hetland. Sammen med ensem-
blespillerne Marie Marschner, Mette Klakstein
og Anders Baggesen, skabte de en bade ak-
tuel, sanselig og samfundskritisk forestilling.
Forestillingen blev til i samarbejde med Oslo
Nye Teater, hvor den genopseettes med nor-
ske skuespillere.

STUDIO

12. En lykkelig slutning

Urpremiere pa dramatiseringen af Maren
Uthaugs sansemeaettede roman i samarbejde
med Revolver/@sterbro Teater.

| En lykkelig slutning gav ensemblespiller Chri-
stian Hetland liv og stemme til bedemanden
Nicolas, der som sleegtens naestsidste led star
overfor en afgerende beslutning. En rolle han
blev belgnnet med en Reumertpris i den nye
kategori “Arets solopraestation” for.

En lykkelig slutning blev forlgst af Aarhus Te-
aters to huskunstnere, Sigrid Johannesen og
Laura Lewe. Sigrid Johannesen, som ogsa
stod bag dramatiseringen i samarbejde med
dramaturg Tine Voss lllum, instruerede, og
Laura Lewe skabte et pa én gang uhyggeligt

og inviterende kelerum, hvor publikum blev
bragt i spil undervejs i forestillingen. Kim Glud
stod for lysdesignet, og Asger Kudahl skabte
et helt seeregent lyddesign, som han senest
gjorde det pa Aarhus Teater til En forteelling
om blindhed, der fik en seerpris ved Arets Reu-
mert 2021.

En lykkelig slutning — Foto: Rumle Skafte

Bade Maren Uthaug samt anmelderne var be-
gejstrede og skrev blandt andet "En fremra-
gende forestilling, der er en lykkelig abning af
bade Christian Hetlands allerfineste talenter
som skuespiller, og af den nye huskunstner-
duos projekt pa Studioscenen” (Peripeti)
og "Vellykket, moderne og legende teater,
hvor publikum holder vejret, griner afveeb-
nende og gyser frydefuldt” (Kristeligt Dag-
blad).

Forestillingen blev skabt i samarbejde med
Revolver pd Osterbro Teater, hvor den spil-
lede i november 2023. Der er planlagt en
genopsaetning og turné af forestillingen i sze-
son 2024-25.

13. Sleeping Beauties
Urpremiere pa tvaerkunstnerisk samarbejde
med Holstebro Dansekompagni

| Sleeping Beauties madte eventyret om Sne-
hvide vores samfunds fetichering af den unge,
smukke og steerke krop og spurgte, hvad det
har af betydning i dag at blive gammel og mi-
ste sin aldersbetingede skenhed. Forestillin-
gen var frit baseret pa Inne i Spegelsalen, en
graphic novel af svenske Liv Strémquist, og
blev endnu et eksempel pa, hvordan dans,
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skuespil og dramatik kan inspirere og gere
hinanden staerke.

Den onde stedmor blev spillet af Aarhus Tea-
ters nyligt Reumert-vindende Nanna Bgttcher,
mens de tre dansere Carley Lund, Bjerk-
Mynte Paulse og Yeji Lim fra Holstebro Dan-
sekompagni spillede de tre unge prinsesser
Snehvide, Tornerose og Askepot - koreogra-
feret af prisvindende David Cornelius Price.
Isceneseettelse og scenografi blev skabt af
Aarhus Teaters to huskunstnere, instrukter Si-
grid Johannesen og scenograf Laura Lowe,
mens Astrid Lindgreen Hjermind stod for rea-
liseringen af scenografien. Aki Bech skabte lyd,
og Kim Glud stod for lyset.

Sleeping Beauties — Foto: Rumle Skafte

Forestillingen blev til i samarbejde med Hol-
stebro Dansekompagni.

14. Peter Pan — Forever Young
Urpremiere pa ny dramatik af Johannes Lille-
gre over Peter Pan-forteellingen.

Aarhus Teaters udgave af eventyret om Peter
Pan pa STUDIO blev gendigtet af den Reu-
mert-preemierede skuespiller og forfatter Jo-
hannes Lillegre frit efter J.M. Barries ikoniske
historie om den uregerlige skovgud.

Peter Pan blev spillet af Aarhus Teaters Simon
Mathew, mens Carla Eleonora Feigenberg, li-
geledes fra Aarhus Teaters ensemble, spillede
Wendy. For begge spillere blev det — efter
eget valg - sidste forestilling som faste med-
lemmer af ensemblet. Sammen med hele otte

drenge, der alternerede i to hold, skabte de
en bade frydefuld, veleksekveret, "tankeveek-
kende og tdkrummende” (Iscene) forestilling.

Peter Pan — Forever Young - Foto: Rumle Skafte

Aarhus Teaters to huskunstnere, instrukter Si-
grid Johannesen og scenograf Laura Lowe,
iscenesatte, mens Kim Engelbredt skabte lyd,
og Kim Glud satte lys.

STIKLINGEN

15. Hvor stjernerne blinker

Urpremiere pa musikalsk geestespil om flugt,
identitet og overlevelse fra Opgang2 Turné-
teater.

Opgang?2 er en af landets farende skabere af
teater for, om og til unge, og endnu engang
havde vi forngjelsen af at preesentere Op-
gang?2's helt nye forestilling. Hvor stjernerne
blinker var skrevet og instrueret af Opgang2'’s
kunstneriske leder Pia Markussen. Pa scenen
stod Uffe Magnus Kristensen og Baraa
Qadoura, mens Cecilie Sadolin havde kompo-
neret, og Bolette Engstream Bjerre leverede
speak og sang. Marcus Aurelius Hjelmborg
skabte lyddesign.

Aarhus-baserede Opgang2 er fast samar-
bejdspartner med Aarhus Teater, og nye fore-
stillinger har siden 2013 haft premiere pa Aar-
hus Teater, inden de tager pa turné rundt i
landet.
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16. Maren Uthaug
Stribeskaber og forfatter Maren Uthaug live-
tegnede pa det store leerred.

Maren Uthaugs minimalistiske streg har haft
sin faste plads i Politiken, siden den ferste
stribe blev trykt i avisen i april 2013. Pa Stiklin-
gen kunne publikum derfor denne szeson op-
leve Maren Uthaug live-tegne sin stribe Ting
jeg gjorde, i anledning af 10-ars jubileeet, og
sammenfaldende med, Aarhus Teater satte
hendes roman En lykkelig slutning pa scenen.
Arrangementet var et helt nyt format pa Aar-
hus Teater, som publikum tog godt imod.

17. Pan — Sult
Urpremiere pa to dramatiseringer af de mo-
derne klassikere Pan og Sult af Knut Hamsun.

Med Pan-Sult viderefartes Aarhus Teater og
DDSKSs feelles tradition for at dramatisere to
litteraere vaerker i samme forestilling. Arets
dramatikerprojekt var baseret pa Knut Ham-
suns to forteellinger Pan (1894) og Sult (1890),
der med voldsom sanselighed skildrer antihel-
tens sjeel og psyke. De to andetarsstuderende
Johanne Kristine Fall og Frida Lea Fugl fra lin-
jen for Dramatisk Skrivekunst dramatiserede.

Pan — Sult — Foto: Rumle Skafte

P& scenen var et steerkt firklaver bestdende af
de to gaester Tryggvi Saeberg Bjornsson og
Magnus Hald, ensemblespiller Amanda Friis
Jirgensen samt en skuespilstuderende fra
Den Danske Scenekunstskole Aarhus. Nanna
Bruun og Lasse Lilleng fra Kunsthegskolen i

Oslo satte den kontroversielle Hamsuns skel-
saettende veerker i scene som en del af deres
uddannelsesforlgb, mens nyuddannede Mai
Katsume skabte scenografien. Kim Glud og
Aki Bech stod for henholdsvis lys- og lydde-
sign.

18. ODE LAGT eller Markise von O....

- Faster, Pussycat! Kill! Kill!
Danmarkspremiere pa haesblaesende ny tysk
dramatik af Enis Maci.

Enis Maci er en af ny tysk dramatiks mest visi-
onare og vedkommende stemmer. | det an-
melderroste stykke har hun smeltet Marquise
von O, en novelle af romantikkens store skik-
kelse Heinrich von Kleist, sammen med Faster
Pussycat! Kill! Kill! af Russ Meyer. Det resulte-
rede i en haesblaesende, humoristisk og sam-
fundskritisk utopi om kvindelig heevn, hvor
publikum kunne made syv nye skuespiltalen-
ter fra DDSKS Aarhus. Om de 7 og forestillin-
gen skrev Ungt Teaterblod blandt andet: “De
spiller reven ud af buksermne og det er sveert
ikke at blive revet med som publikum”.

Forestillingen blev instrueret af den nyuddan-
nede og fremadstormende svenske instrukter
Nina Rudawski, der i forrige seeson iscene-
satte den meget velmodtagne Bang pa Aar-
hus Teater som sin scenepraktik. Hun blev led-
saget af den ligeledes svenske scenograf og
kostumedesigner Anna Dolata. Bag oversaet-
telsen stod internationalt profilerede Madame
Nielsen, der senest skrev afgangsforestillin-
gen PANIC!, for hvilken hun blev Reumertno-
mineret, til Aarhus Teater og DDSKS Aarhus.
Mathilde Niemann Hyttel skabte lysdesign,
mens Michael Buchardt stod for lydsi-
den. Ossi Niskala stod for koreografien.

Efterfalgende spillede forestillingen traditio-
nen tro ogsa pa Folketeatrets scene Hippo-
dromen.
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Forestillinger andre steder:

19. T@J
Gaestespil fra Hvid Staj Sceneproduktion.
Spillede pa Studio scenen

TAJ var en varm og legesyg odyssé skabt af
Hvid Stgj Sceneproduktion. Hvid Stgj havde vi
senest glaeden af pa Aarhus Teater med den
forrygende berneforestilling (pAp)-(kAs), der i
2019 vandt Arets Forestilling ved Scenekun-
stens Priser. | seeson 2023/24 vendte de til-
bage med en forestilling fuld af skuespil, dans,
musik og dukker — og masser af glimt i gjet,
som blandt andet blev modtaget med fol-
gende ord " "Der leges konstant med udtryk-
ket i T@J. Fra barnlig begejstring over ud-
kleedning i almindeligt tgj til endnu mere fan-
tasifulde sekvenser ... Og nar en af de sma
publikummer pa forreste puderaekke efter ap-
plausen udbryder “en gang til”, kan man vist
naeppe gnske sig en bedre blastempling af fo-
restillingen." (Iscene). TAJ var for bade store
og sma med seerligt fokus pa bem fra 1,5-5
ar.

20. Tone
Gaestespil fra teaterBLIK.
Spillede i Kampmann Salen.

Tone var en visuel og sanselig musikalsk tea-
terinstallation om naturens fantastiske verden
for de mindste og deres voksne. En fest af op-
findelser, som tog os med ind i musikkens og
fantasiens verden, og blev modtaget med or-
dene: "Tone er kraes for gjet, samtidig med at
gret sanser og leerer noget” (Teateravisen).
Publikum kunne opleve det Reumert-vin-
dende kreative par, Gertrud Exner og Claus
Carlsen, der udger det internationalt aner-
kendte kompagni teaterBLIK. De to spillere
fyldte salen med nykomponeret og improvise-
ret musik, og de tog publikum med ind i et
sanseligt og forunderligt rum af farver, lys og
lyd, der har rod i naturen og dens mirakulese
faenomener. Tone var for alle aldre, men
skabt i gjenhgjde med de mindste fra 0-5 ar.

21. Udflugten: Vaeksthuset
Urpremiere pa nyskrevet monolog instrueret
af ensemblespiller Nanna Bettcher.

Spillede i Vaeksthusene, Botanisk Have Aarhus.

Den stort set udsolgte Vaeksthuset var en site-
specifik vandreforestilling, der tog publikum
med rundt i veeksthusene pa Botanisk Haves’
kringlede stier efter lukketid. Her madte man
en kvinde, som havde segt tilflugt i vaeksthu-
set uden nogen havde opdaget det og som
langsomt var ved at genfinde en relation til
naturen, omverden og sig selv.

Veeksthusene — Foto: Rumle Skafte

Vaeksthuset blev skrevet af tidligere husdra-
matiker ved Aarhus Teater, Julie Petrine Glar-
gaard, der i denne saeson ogsa dramatiserede
Julefeber. Ensembleskuespiller Nanna Bgott-
cher fik sin instruktionsdebut pa Aarhus Teater
med monologen, der opmaerksomt, raffineret
og indfglende blev leveret af ensemblespiller
Mette Dassing. De to fik blandt andre fal-
gende ord med pa vejen: "Mette Dgssing ge-
stalter kvinden i Vaeksthuset med 100 procent
intenst neerveer. [...] Nanna Battcher kan ogsa
veere stolt af sin debut som isceneseetter”
(Stiften).

Veeksthuset var en CO-produktion mellem
Aarhus Teater og Science Museerne ved Aar-
hus Universitet, og en del af UDFLUGTEN,
hvor Aarhus Teater skifter scene og tager dig
med ind i dramatik, som udspiller sig uden
for teatrets vaegge.
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22. 10.000 skridt
Teater i grene og benene. Podwalk rundt i
Aarhus.

Med @nsket om at udvide og udforske nye for-
mater har vi i de forgangne seesoner skabt to
podwalks, der gor det muligt at opleve rele-
vant scenekunst — ogsad nar teatret ikke er
abent. | podwalken, 70.000 skridt, der blev
lanceret i foraret 2022, kommer man pa en
guidet vandring gennem Aarhus, hvor man
herer syv forskellige fiktive menneskers histo-
rie, fortalt af Aarhus Teaters skuespillere. Syv
markante forfattere har skabt teksterne til
podwalken: Sonja Ferdinand, Sofie Jama, Ma-
dame Nielsen, Christina Hagen, Jacob Skyg-
gebjerg, Johannes Lillegre og Charlotte
Strandgaard. Podwalken var udbudt i salg
gennem hele szesonen. Den er skabt af Sigrid
Johannesen og Tine Voss Illum. Kim Engel-
bredt har staet for lyddesignet.

@vrige aktiviteter

Pa Aarhus Teater prioriterer vi feellesskabet
hejt i bade forestillinger og evrige arrange-
menter. F.eks. gennem tiltag som Over Torvet
og Forsamlingshuset. | denne saeson fortsatte
disse savel som en reekke andre feellesskabs-
styrkende aktiviteter som Taenkepauser Live i
samarbejde med Ngrrebro Teater, STUDIO-
arrangementer, introduktioner til forestillinger
og som noget nyt oplaesning ved teatrets
skuespillere.

Aarhus Teaters Kor

Aarhus Teaters Kor blev skabt i seson
2016/17 for at give rum til nye stemmer og
abne for nye, faelles oplevelser mellem teatret
og publikum. Koret holder til pa teatret og gi-
ver koncerter og synger bade i og uden for
huset. | denne saeson medvirkede koret i Nat-
ten - en teaterkoncert pa Store Scene foruden
at atholde deres traditionsrige koncerter. Des-
uden gav koret sig i kast med et helt nyt for-
mat, hvor de inviterede jazzsangerinden og
komponisten Karmen Réivassepp, der i 2023
vandt en Danish Music Award for “Arets Jazz-

komponist” ind i et samarbejde, der resulte-
rede i en stemningsfuld koncert pa Scala-sce-
nen.

b ) & pt

" @b .;ﬁ
h‘"”‘“\b/“vr' ‘\M\

;p |
Aarhus Teaters Korl Natten — Foto: Emilia Therese

Aahus Teaters Kor bestar i gjeblikket af 23 er-
farne korsangere. Mathias Skaarup Sgrensen,
deri 2022 modtog Léonie Sonning Talentpris,
har veeret korleder siden 2023.

Forsamlingshuset

| seeson 2017/18 bed vi for farste gang inden-
for i teatrets kultursalon Forsamlingshuset,
som siden har afholdt cirka fire arlige arrange-
menter pa teatret. Her inviterer vi til faelles-
spisning, samveer, samtaler og kunstneriske
indslag i et uhgijtideligt og intimt format. Gee-
sterne har blandt andet vaeret skuespillere fra
Aarhus Teaters ensemble, forfatter og perfor-
mancekunstner Madame Nielsen, horror-ek-
spert Mathias Clasen og dramatiker og isce-
nesaetter Sigrid Johannesen.

Arrangementerne, der fortsaetter i saeson
2024/25, er sammensat med blik for vores re-
pertoire og har forstander pa Testrup Hgj-
skole, Simon Ax@, som veert. Forsamlingshu-
set afholdes i samarbejde med FO-Aarhus og
Testrup Hajskole.

Over Torvet

| seeson 2019/20 inviterede Aarhus Teater og
Aarhus Domkirke for ferste gang publikum pa
en felles dannelsesrejse mellem scenen og
kirken. Det skete med en raekke feelles kultu-
relle, kunstneriske og musikalske begivenhe-
der, som vi har holdt fast i siden.
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Livet er pa spil i begge huse, der med hvert
deres udtryk og udgangspunkt bergrer de
samme eksistentielle feellesnaevnere. Den
rede trad i arrangementerne er de krydsfelter,
hvor tankerne i teatrets forestillinger og i kir-
kens tematikker mades og spejler hinanden.
Arrangementerne, som hver gang foregar
bade pa Aarhus Teater og i Aarhus Domkirke,
fortseetter i seeson 2024/25.

Aarhus Teater Leering
Aarhus Teater Leering tilbyder szerlige tilrette-
lagte forlgb for folkeskoler og ungdomsud-

dannelser og har derudover igennem de se-
neste fire sasoner haft et samarbejde med
C:NTACT. C:NTACT udvikler og opszetter fo-
restillinger om sociale problemstillinger med
unge mennesker og deres egne historier.

Lees mere om AT Leerings indsatsomrader un-
der "Mal 1.4: Understotte adgangen til barn
og unges mede med scenekunst gennem
samarbejde med andre uddannelses- og kul-
turinstitutioner”.
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Aarhus Teater har afviklet falgende arrangementer i seeson 2023/24:

Antal Antal
arrangementer deltagere
Abne praver og vennepraver 18 1208
Skuespil intro, offentlige introduktioner m.m. 39 1.807
Rundvisninger 86 1.777
Seerrundvisninger for barn 12 240
Forsamlingshuset 5 278
Teenkepauser LIVE 4 668
Over Torvet 2 349
Arrangementer, foredrag m.m. 8 1.570
@vrige eksterne arrangementer 10 1.343
@vrige interne arrangementer 10 625
Arrangementer m.m. i alt 194 9.865
Aarhus Teater Laering:
Ej blot til lyst 80 504
Teater med alle (herunder C:NTACT) 132 3.923
Via udviklingsprogram 22 1.055
Fritidstilbud 8 14
Aarhus Teater Leering, i alt 242 5.996
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Produktioner og opfarelser i sseeson 2023/24

Produktioner
Store Scene

Scala

Studio / Stiklingen
Andre lokationer

Antal produktioner i alt

Gaestespil

Store Scene

Scala

Studio / Stiklingen
Andre lokationer
Gaestespil i alt

Opferelser

Store Scene

Scala

Studio / Stiklingen
Andre lokationer
Geestespll
Forpremierer*

Antal opferelser i alt

Regnskab Budget Regnskab
2023/24 2023/24 Afvigelse 2022/23
4 4 0 4

3 3 0 4

5 5 0 6

2 1 1 3

14 13 1 17

0 0 0 1

4 4 0 1

2 2 0 2

2 2 0 2

8 8 0 6

146 145 1 134

85 93 -8 86

149 155 -6 115

28 10 18 18

47 46 1 60

0 0 0 28

455 449 6 441

*Bemeerkning: | budget 2023/24 er forpremiere fejlagtigt medtaget bade under ordineere opferel-
ser samt saerskilt, hvorfor der er korrigeret for 24 opfarelser i budget 2023/24.

Produktioner og geestespil

| sseson 2023/24 blev der opfert én produktion mere end oprindeligt budgetteret, da det var muligt
at forleenge rettighederne til podwalken 10.000 skridt. Antal download af podwalken er uatheengig
af et spilletidspunkt. Antal keb af podwalken indgar i den samlede sum af antal besagende.

Opferelser

| s;eson 2023/24 blev der afviklet 455 opfarelser, hvilket er 6 opfarelser mere end budgetteret. Der
blev afviklet 18 opfarelser mere af forestillingen Vaeksthuset. Modsvares primzert af lukkede reser-
vedage pa Scala og Stiklingen som felge af manglende salg eller logistiske udfordringer.
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Produktioner specificeret pa opferelser, bessgende, salg og belaegning

STORE SCENE

Natten

Julefeber

Julefeber - skoleforestillinger
Skolekomedien

Chicago

STORE SCENE, | ALT

SCALA

Kong Lear

Force Majeure

Lady Chatterleys elsker
SCALA, | ALT

STUDIO

En lykkelig slutning
Sleeping Beauties

Peter Pan - forever young
STUDIO, | ALT

STIKLINGEN

PAN - SULT

@DE LAGT eller Markise Von o...
STIKLINGEN, | ALT

@VRIGE

Vaeksthuset

10.000 skridt (podwalk)
@VRIGE, | ALT

G/ASTESPIL
Regnormens liv

Is anybody home?
Ikke noget pis

Jytte fra marketing er desvaerre gaet...

Hvor stjernerne blinker
Maren Uthaug

T@)

TONE

G/STESPIL, | ALT

| ALT INKL FORPREMIERE

Co-produktioner / turne andre teatre
En lykkelig Slutning (Turne, Revolver)
Sleeping Beauties (Musikteatret Holstebro)

@DE LAGT (Folketeatret, Co, DDSKS)

* Afregning for opfgrelse (23 t.kr.) til Hvid St@j er modregnet billetindtaegt.
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Antal Budg. Antal Salg af Salg
Opf. Opf. Afv. besgg. Billetter SB t.Kr. VB
32 33 -1 14.624 13.548 66% 2.800 40%
35 33 2 23.396 22.445 96% 2.749 49%
11 11 0 7.534 7.520 98% 301 98%
30 30 0 18.197 17.113 87% 3.878 61%
38 38 0 20.763 19.483 78% 4913 54%
146 145 1 84.514 80.109 83% 14.641 51%
31 30 1 7.306 6.751 89% 1.001 50%
27 30 -3 5.040 4.437 68% 717 40%
27 33 -6 3.089 2.507 42% 453 25%
85 93 -8 15.435 13.695 67% 2.171 36%
=)
34 32 2 2.639 2.350 95% 309 82%§
26 28 -2 1.980 1.763 89% 155 51%05
34 33 1 1.866 1.691 96% 159 GO%S)
94 93 1 6.485 5.804 93% 623 61%:5
=
o]
2
34 33 1 2.346 2.057 90% 172 57%?‘\
21 29 -8 1.347 1.122 83% 89 A47% <<
55 62 -7 3.693 3.179 87% 261 53%<C
™M
5
28 10 18 512 465 91% 52 81%;
0 0 0 153 153 0% 6 0%
28 10 18 665 618 91% 58 81% .U
g
5 5 0 1.321 1.304 96% 253 76%%
3 3 0 235 194 38% 22 20% ©
4 4 0 1.057 1.029 96% 208 78% ©
5 5 0 1.350 1.322 99% 272 82% &
11 11 0 484 382 55% 26 26%
4 4 0 280 271 91% 37 88%
11 10 1 746 632 97% 7 82%
4 4 0 222 214 93% 10 89%
47 46 1 5.695 5.348 86% 835 69%
455 449 6 116.487 108.753 81% 18.589 50%
16 2.171
2 126
5 518
478 119.302
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Bes@gs- og billetsalgsoversigt

Regnskab Budget Regnskab
2023/24 (stk.)  2023/24 (stk.) Afvigelse (stk.) 2022/23 (stk.)
Unge under 25 ar 20.760 19.288
Skolebilletter (under 25 ar) 14.899 17.258
Studerende over 25 ar 7.246 6.961
42.905 35.662 7.243 43.507
Rabat v/ min 3 forestillinger 6.226 10.195 -3.969 5.005
Lossalg 33.783 31.598 2.185 33.882
@vrige rabatter 23.836 20.323 4.143 14.596
Sponsorbilletter 1.850 1.850 1.852
10.000 skridt (Podwalk) 153 153
Salg af billetter, ordinzere forestillinger 108.753 97.778 11.605 98.842
Forpremiere 4.643
Salg af billetter i alt 108.753 97.778 11.605 103.485
Inviterede, sponsor, presse og personale 7.734 9.772 -2.668 8.475
I alt 7.734 9.772 -2.668 8.475
Publikummer i alt 116.487 107.550 8.937 111.960
Regnskab Budget Regnskab
2023/24 2023/24 2022/23
(t.kr.) (t.kr.) Afvigelse (t.kr.) (t.kr.)
Studerende og unge under 25 ar 1.176 1.076
Skolebilletter (under 25 ar) 596 690
Studerende over 25 ar 435 390
2.207 1.820 387 2.156
Rabat v/ min 3 forestillinger 1.618 2.861 -1.243 1.351
Lossalg 9.047 9.002 45 8.535
@vrige rabatter* 5.116 4.954 162 3.659
Sponsorbilletter 595 563 32 510
10.000 skridt 6 0 6
| alt 18.589 19.200 -611 16.211
Forpremiere 675
Billetindteegter i alt 18.589 19.200 -611 16.886

*Forpremierer er budgetteret og medregnet i 'gvrige rabatter'

For seeson 2023/24 var der 116.487 publikum-
mer til forestillingerne pa Aarhus Teater, hvil-
ket er 8.937 flere billetter end budget
2023/24. Det stigende salg ses pa alle fire sce-
ner. Det ma derfor antages at de andrede
kebsmenstre pga. af blandt andet inflationen,
som gav negativt resultat i sidste seeson, har
stabiliseret sig og at publikum gerne kaber

billetter til teatrets brede repertoire. Dog an-
vender flere teatrets rabatter, seerligt barn og
unge. Gennemsnitsprisen for en solgt billet i
saeson 2023/24 var budgetteret med 196 kr.
men blev kun 171 kr., hvilket indebeerer, at
der trods stgrre antal solgte billetter er mindre
omsaetning end budgetteret.
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Personaleoversigt

Antal Antal Antal Antal Antal

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20

Antal arsvaerk 129 127 128 121 121
Kunstnerisk personale pa afviklede forestillinger

Antal Antal Antal Antal Antal

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20

Skuespillere — ensemble 15 15 15 15 15

Skuespillere — gaester 20 31 30 34 23

Instruktgrer og koreografer 14 17 17 18 10

Scenografer og designere 21 25 15 12 8

Elever 10 5 5 4 5

Statister 34 31 13 9 19

Musikere og repetitgrer 11 10 12 21 14

lalt 125 134 107 113 94

Ovennzavnte opgerelse indeholder ikke skuespillere, instruktarer m.m. vedrerende gaestespil.

Billetpriser
Billetpriser for seeson 2023/24 (inkl. moms, ekskl. gebyr)
Alle dage
Prisen er ekskl. billetgebyr pa 15 kr.
Stud./unge

Scene Prisgruppe | Antal pladser | Lossalg | Rabat v/3 0O/67 ar u/25 ar **Elev/|aerer
Store Scene ©) 211 360-510|310-460| 320-470

A 198 320-460|270-410 | 280-420

B 143 260-400|210-350 | 220-360 75 50

C 80 185-295| 135-245| 145-255 75 50

D 61 145-220| 95-170 105 - 180 75 50
Scala A 274 305 255 265 75 50
Studio A 80 170 75 50
Stiklingen A 80 145 75 50
Bornegaestespil A 20 - 50 60

** +il institutioner, kun mandag til torsdag
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Direkter Allan Aagaards overordnede kom-
mentarer vedrgrende regnskabsar 2023/24.

Seeson 2023/24 blev salgsmaessigt et godt
ar. Med et besggstal pd 116.487 geester er
det det sterste antal publikummer gennem
mange ar. Hertil kommer de mange geester,
der besggte teatret til vores gvrige arrange-
menter pa 15.861 (Forsamlingshuset, Over
Torvet, Teenkepauser, erhvervsarrangemen-
ter mm), heraf deltagere i AT Lzering pa
5.996.

Antallet af unge, der valgte at ga i teatret,
satte ogsa rekord. Med et antal pa over
42.000 bgrn, unge og studerende (svarende
til knap 37 %), kan vi konstatere at Aarhus
Teater ogsa er et markant treekplaster for
denne publikumsgruppe.

Bkonomisk blev overskuddet pa 179 t.kr. Det
lever op til vores malsaetning om, at vi vil
bruge de penge vi tjener pa at skabe teater-
oplevelser og arrangementer af hgj kvalitet.

Det skal dog bemazerkes, at det stigende an-
tal unge (som keber billetter til steerkt redu-
ceret pris) samt det forhold at vores omkost-
ninger er steget relativt mere end vores
driftstilskud fra staten, bringer os i en mere
og mere presset gkonomisk situation. Inflati-
onen kombineret med store overenskomst-
maessige lgnstigninger har derfor sat vores
gkonomi under ekstra pres. | foraret 2024
matte vi saledes reducere vores omkostnin-
ger ved at nedbringe medarbejderstaben
med tre personer samt foretage diverse gv-
rige besparelser, som pa sigt vil pavirke vo-
res produktioner.

Teatrets gkonomi er for en stor dels vedkom-
mende baseret pa finanslovsbevillinger, og
hvis ikke produktions- og kvalitetsniveauet

skal falde de kommende ar, er det ngdven-
digt, at bevillingerne inflationssikres.

En af vores malsaetninger er at bidrage til
den grenne omstilling, hvilket ogsa er et af
opdragene fra Kulturstyrelsen. Vi arbejder
malrettet med nedbringelse af vores energi-
forbrug og vi genbruger i stigende grad sce-
nografisk materiale og kostumer.

Seeson 2023/24 blev produktionsmaessigt af-
viklet i overensstemmelse med rammeaftalen
2020-2024 mellem Kulturministeriet og Aar-
hus Teater. Repertoiret omfattede fire pro-
duktioner pa Store Scene, tre produktioner
pa Scala, tre produktioner pa Studio, to pro-
duktioner pa Stiklingen og to under forestil-
ling under “Andre lokationer”.

Rammeaftalen med Kulturministeriet udlgb
pr. 30. juni 2024. Kort forinden, at vi i foraret
2024 skulle feerdiggere en ny rammeaftale,
meddelte ministeriet, at man snsker at im-
plementere en for os endnu ubekendt model
for styring. Vi haber, at vi i lgbet af efteraret
2024 far mere indsigt i den fremtidige sty-
ringsmodel.

Saesonen 2024/25

Seeson 2024/25 er godt begyndt, og hele
forste "belge’ har haft forestillinger, som har
faet fine anmeldelser og et paent publikums-
besag.

Samlet set er billetsalget pr. oktober 2024
nogenlunde tilfredsstillende i forhold til bud-
get, men vi falger udviklingen teet og styrer
vores omkostninger derefter. Vi har intensi-
veret gkonomiopfelgningen, sa vi efter

hver ‘balge’ i hgjere grad justerer skonomien
med de enkelte afdelinger.
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Seneste 5 saesoners regnskabs- og aktivitetstal

Regnskab Budget Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab

2023/24 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20

(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)

Kulturministeriet, driftstilskud 75.750 74.500 72.700 70.950 70.550 68.950
Kulturministeriet, aktivitetspulje covid-19 53 0 1.061 1.410 11.421 0
Kulturministeriet, seerlige tilskud 0 0 0 464 132 344
Kulturministeriet, formidlingstilskud 4,722 4.600 4,545 4,949 4.530 4.665
Indtaegter 27.932 27.900 28.835 24.979 13.539 24.528
Udgifter -108.278 -106.975 -107.160 -102.692 -100.172 -98.172
Arets resultat 179 25 -19 60 0 315
Egenkapital, primo 12.461 12.461 12.480 12.420 12.370 11.950
Arets resultat 179 25 -19 60 0 315
Regulering renteswap 0 0 0 0 50 105
Egenkapital, ultimo 12.640 12.486 12.461 12.480 12.420 12.370
Antal Antal Antal Antal Antal Antal

Produktioner og gaestespil 22 21 23 21 19 16
Opfgrte forestillinger 455 473 441 376 270 282
Solgte billetter 108.753 97.778 103.485 88.992 48.927 94.743
Belaegning (*1) 81 71 79 74 92 92
Veerdibelaegningsprocent (*2) 50 56 47 47 59 51

*1 Belaegningsprocenten beregnes som faktisk beleegning i forhold til samlet kapacitet inkl. forpremiere.
*2 Veerdibelezegningen beregnes som faktisk billetsalg i forhold til samlet maksimal vaerdi ved fuld belzegning til maksimal
enhedspris (ekskl. forpremiere).
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Saesonens skonomiske resultat opgjort efter rammeaftalen

Indteegter i alt

- heraf

Kulturministeriet - driftstilskud
Kulturministeriet, aktivitetspulje covid-19
Kulturministeriet - billetformidlingstilskud
Kulturministeriet, seerlige tilskud
Billetindteegter

Ovrige egenindtagter

Partnere og fonde

Udgifter i alt

- heraf

Produktionsomkostninger

@vrige produktionsomkostninger
Administrationsudgifter

PR og markedsfaring, billetservice, kontrollgrer
samt ATL

Bygningsvedligeholdelse og afskrivninger
@vrige bygningsudgifter og inventar

Renter

Avrets resultat

Regnskab 2023/24 Budget 2023/24 Alvigelse
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
108.457 107.000 1.457
75.750 74.500 1.250
53 0 53
4.722 4.600 122

0 0 0
19.909 20.400 -491
4.789 4.450 339
3.234 3.050 184
108.278 106.975 1.303
55.381 54.950 -431
6.999 7.275 276
15.134 15.077 -57
12.600 12.633 33
6.224 4.650 -1.574
11.586 12.190 604
354 200 -154

179 25 154

Penneo dokumentnogle: 88J11-L8K33-AUAN5-DBUQY-XBFAC-O1XAU
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1. PUBLIKUMSUDVIKLING

Aarhus Teater har indgaet rammeaftale med
Kulturministeriet for perioden 1. juli 2020 -
30. juni 2024. Med udgangspunkt i Aarhus
Teaters mission og vision samt Aarhus Tea-
ters strategier er der i rammeaftalen beskre-
vet 9 resultatmal. For seeson 2023/24 afrap-
porterer vi fglgende for malopfyldelsen pa
resultatmalene med tilherende negletal.

Vi har desuden omstruktureret afrapporte-
ringen af AT Leerings aktiviteter, sa der er
overensstemmelse mellem tekst og maltal
(1.2b og 1.2¢).

Mal 1.1 Fastholde det hgje publikumstal
Aarhus Teater har i alt haft et samlet publi-
kumsantal i seeson 2023/24 pa 116.487. Tal-
let er over det budgetterede antal pa
107.550 og det vurderes som meget tilfreds-
stillende. Dog er der opmaerksomhed pa
den faldende gennemsnitspris.

Aarhus Teater har i seeson 2023/24 arbejdet
malrettet pa at blive klogere pa nye kultur-
vaner og kebsmenstre gennem en malrettet
indsats for udvalgte malgrupper. Igennem
seesonen har vi derfor forsggt at tilpasse
kommunikation og markedsfering til mal-
grupper og deres specifikke kabsmanstre.

Mal 1.2
Tiltreekke nye publikumsgrupper

1.2a Gade jorden for et fremtidigt barne-
og unge publikum - billetsalg

Det er lykkedes i seeson 2023/24, at forege
antal solgte bgrne- og ungdomsbilletter til
skoler og i l@ssalg. Saledes har 35.659 barmn,
unge og studerende under 25 ar set en fore-
stilling pa Aarhus Teater. Og tilleegges de
7.246 billetter solgt til studerende med gyl-
digt studiekort over 25 ar, nar salget 42.905
billetter til 65 kr. (skolerabat) / 90 kr. (ung-
domsrabat), hvilket svarer til 37% af teatrets
samlede besggstal i sseson 2023/24. Det

flotte antal betyder, at teatret fortsat har
seerdeles godt fat i den unge malgruppe. Re-
sultatet vurderes derfor som meget tilfreds-
stillende, da malet som minimum er, at hver
3. af teatrets publikum skal veere unge under
25 ar.

1.2b En professionel laeringsafdeling: AT
Leering — teaterpaedagogiske projekter

AT Leering har eksisteret siden 2015 og har
vokset sig til en af landets storste teaterpae-
dagogiske afdelinger i Danmark.

Afdelingens ellers sa stabile finansierings-
grundlag blev i efterdret 2022 &ndret med
Aarhus Kommunes massive spareplan, som i
juni 2022 desveerre betad, at hele stotten til
AT Leering fra seeson 2023/24 blev fjernet.

Derfor har vi arbejdet intenst pa at sikre et
nyt finansieringsgrundlag pa kort sigt (saeson
2023/24 og 2024/25) og pa lang sigt
(2025/26 - 2028/29).

Pa den korte bane er afdelingen blevet red-
det af en genergs og ekstraordinser dona-
tion fra Spar Nord Fonden, der betyder, at
det blev muligt at gennemfare saeson
2023/24 og nuveerende saeson 2024/25.
Dette vurderes som tilfredsstillende.

P4 den lange bane er den samlede finansie-
ring fortsat uvis. Dog er vi atter en gang sik-
ret stotte fra Spar Nord Fonden frem til og
med sason 2028/29; en stotte, der svarer til
1/3 af det samlede stattebehov for arene
2025-29. Den stotte er uvurderlig for vores
fremtidige arbejde.

Vi arbejder ogsa pa at sege stotte hos andre
fonde. Herudover har vi haft meder med
Aarhus Kommune, der reelt forsgger at finde
alternativ finansiering til AT Leerings arbejde,
der vedrgrer Ej Blot Til Lyst pa kommunens
folkeskoler. Det er dog nok forventeligt, at
en evt. ny medfinansiering fra Aarhus Kom-
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mune ikke vil komme pé& niveau med tidli-
gere tiders belgb. Derfor vil alternativ med-
finansiering veere ngdvendig.

Endelig fastholder Aarhus Teater sin egen
betragtelige medfinansiering, ligesom der
vil veere medfinansiering fra de deltagende
skoler i Ej Blot Til Lyst.

Den samlede finansiering daekker primeert
lenudgifter til afdelingens tre fastansatte te-
aterpeedagoger samt en raekke eksternt til-
knyttede undervisere. Herudover indgar af-
delingslederens arbejde, der dog konteres i
kommunikationsafdelingen.

Hvis det nuveerende aktivitetsniveau skal
fastholdes, er det n@dvendigt at finde yder-
ligere finansiering pa 1.5 mio. kr. for perio-
den 2025-29.

Vi vurderer, at vi folger finansieringsplanen
og er fortrestningsfulde i forhold til at sikre
en samlet finansiering pa lang sigt.

1.2¢ Abne Aarhus Teater for et voksent
farstegangspublikum

1. ‘Mere end teater’

Aarhus Teater har i seeson 2023/24 przesen-
teret 194 feellesskabende arrangementer,
som i alt har haft 9.865 besaggende, hvilket vi
vurderer til at vaere tilfredsstillende.

Arrangementerne daekker over alt fra mader,
rundvisninger, debatarrangementer, abne
prover til sma saloner og koncerter. De er
teenkt som en abning af teatret og til at vise,
at publikum kan besgge Aarhus Teater til an-
det end forestillinger.

2. Udflugten

lgennem Seeson 2023/24 har podwalken
10.000 skridt vaeret mulig at downloade ved
at kebe turen i Aarhus Teaters Podwalk app
(153 downloads). Podwalken foregar rundt i
Aarhus og turen er derfor tilgeengelig pa alle

dage, degnet rundt. Dog ser vi flest keb i au-
gust og september.

2. Styrke det sociale engagement

Vi har fortsat arbejdet for at styrke det soci-
ale engagement. Teatret har haft seerligt fo-
kus pa publikum med szerlige behov, som fx
opmaerksom pa publikum med “Solsikke-
snor”, trigger-advarsler og seerlig hjeelp til
personer med demens. Til personer med
nedsat hgrelse er der pa dage med tekstning
pa engelsk ogsa tilbudt tekstning pa dansk.

Vi har i sasonen tilbudt og gennemfart
tekstning pa dansk og engelsk til i alt 9 fore-
stillinger pa henholdsvis Force Majeure og
CHICAGO. Teatret har gennem saesonen ar-
bejdet for at synliggere dette tilbud til nye
publikummer og har derfor i seeson 2023/24
set en voksende interesse og brug af tekst-
ninger. Tekstninger udbydes gennem en
app pa publikums egen mobil igennem et
system som lejes af CphStage.

Projektet Fuldt Hus, der skal gare sarbare og
udsatte borgere til en del af faellesskabet
ved at invitere dem gratis i teatret og ud-
nytte ellers tomme pladser i salen, blev i see-
son 2023/24 udbudt Isbende gennem szeso-
nen og i alt 111 billetter blev taget af bru-
gerne ved Fuldt Hus pa 5 forestillinger.

Mal 1.3 Fastholde nye publikumsgrupper
gennem analyse og dialogbaseret kommu-
nikation

Aarhus Teater har i seesonen arbejdet mal-
rettet for at skeerpe teatrets kommunikation
og markedsfering til relevante malgrupper. |
samarbejde med Epinion/Dansk Industri og
Region Midt har vi aktivt deltaget i videreud-
viklingen af og formidlingen af publikum-ud-
viklingsveerktgjet "Sadan oplever danskerne
v. 2.0" som udkom i efteraret 2023. | februar
afholdt vi saledes et dagsseminar for ansatte
i regionens kulturinstitutioner. Arrangemen-
tet blev skabt i samarbejde med Region Midt
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/ Kulturen i Midten for at udbrede og skabe
kendskab til teatrets anvendelse af malgrup-
peverktgjet og brugen af data.

Saledes oplever vi, at den malrettede indsats
til definerede malgrupper samt opmaerk-
somhed pa vores anvendelse af data, i alt fra
kommunikation pa sociale medier til annon-
cer og nyhedsbreve, giver en mere klar op-
levelse af at nd publikum med henblik pa at
indga i en dialog.

Samtidig har den aktive formidling af arbej-
det positioneret Aarhus Teater som en cen-
tral akter og fanebzaerer af malgruppebaseret
marketing inden for dansk scenekunst.

Mal 1.3.a Gagde jorden for et ungt publi-
kum gennem dialogbaseret kommunika-
tion

| seeson 2023/24 har vi fortsat haft fokus pa
at malrette teatrets kommunikation til den
unge malgruppe gennem strategisk brug af
flere sociale platforme og dermed anvende
styrkerne i den enkelte platform pa bedste
vis. Dette har blandt andet veeret med hen-
blik pa at blive klogere pa, hvordan og hvad
malgruppen responderer pa. Den kontinuer-
lige dataopsamling pa diverse platforme,
vurderer vi, styrker vores kommunikation og
markedsfaringsindsats.

Mal 1.3b Tilskynde et voksent farstegangs-
publikum til at komme igen via analyse og
publikumsundersggelser

Der blev i seeson 2023/24 gennemfart publi-
kumsundersggelser i form af spergeskemaer
udsendt efter teaterbesgget. Spargeskema-
erne blev udarbejdet med henblik pa at blive
klogere pa motivationsfaktoren for at ga i te-
atret, herunder beslutningsgrundlaget for
billetkgbet. Aarhus Teater deltager derud-
over aktivt for at indsamle besvarelser til Ap-
plaus’ nationale maling som blev lavet i juni
2024 i samarbejde med Ramball.

Undersagelsen giver et bredere indblik i te-
atrets malgrupper og er med til at definere

og validere vores indsats samt skabe op-
maerksomhed pé at nd nye segmenter.

Gennemsnit af 2829 besvarelser fra sperge-
skema udsendt til publikum efter besgg i
Seeson 2023/24:

Hvor tilfreds var du med dit besag pa Aarhus Teater?

Undersagelserne viser, at 82% (+2%) er me-
get tilfredse med deres besag. 16% tager i
teatret pa foranledning af andres anbefaling
eller gnsker. Dette var i seeson 23/24 seerligt
tilfeeldet med Skolekomedien.

Sammenhold af data mellem malrettet mar-
kedsfering og publikumssammenszetning
validerer teatrets malgrupperettede indsats
tilfredsstillende, sa vi ser en stigning i antal
af farstegangspublikum og genbesag.

| seeson 2023/24 er antal af anmeldere ved
dagblade gaet tilbage og teatret har derfor
sogt mod at invitere udvalgte mikro-influ-
encers mere regelmaessigt ind til forestillin-
gerne. Den malrettede ops@gende indsats
er desuden med til styrke dialogen mellem
os og publikum med relevant indhold. Erfa-
ringen er at en person med mindre end
10.000 folgere er mere engageret i opgaven
med at dele autentisk indhold og ofte meget
samarbejdsvillig i contentensker. Influencere
booket via agenter og bureauer har ikke vist
sig at have samme effekt, samt den gkono-
miske kompensation kraevet af de starste
profiler er urealistisk at indfri for Aarhus Tea-
ter.
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Mal 1.4 Understatte adgangen til barn og
unges m@de med scenekunst gennem
samarbejde med andre uddannelses- og
kulturinstitutioner

Mal 1.4.a. AT Leerings samarbejde med ud-
dannelsesinstitutioner

1. Ej blot til lyst

AT Leerings samarbejde med folkeskolerne i
Aarhus Kommune omkring efter-
uddannelsen Ej blot til lyst har fungeret
planmaessigt og efter sason 2024/25 vil
samlet 21 folkeskoler fra Aarhus Kommuner
have deltaget.

Vores langsigtede mal er fortsat, at alle
folkeskoler i Aarhus Kommune skal vaere en
del af Ej blot til lyst. Denne ambition
forudseetter naturligvis en  kommunal
medfinansiering. Parrallelt hermed tager vi
kontakt til andre kommuner og teatre for at
udbrede Ej Blot Til Lyst for at udnytte det
fulde potentiale af AT Leerings evidens-
baserede efteruddannelse af danskleerere.
Resultatet af Ej blot til lyst vurderes som
tilfredsstillende.

2. Etablere formelt samarbejde med
Leereruddannelsen i Aarhus (VIAUC)

AT Leering har siden 2020 haft en samar-
bejdsaftale med Leereruddannelsen i Aarhus
(VIAUC); et arbejde, der fortsatte i seeson
2023/24 og som bygger pa udveksling og
udvikling af leererfaglige, didaktiske og tea-
terfaglige kvalifikationer i forhold til tre fo-
kusomrader.

Samtidig igangsatte vi et nyt projekt sam-
men med Leereruddannelsen i forleengelse af
den nye leereruddannelses reform, hvori fa-
get Livsoplysning er blevet en obligatorisk
del. AT Leering har i den forbindelse under-
vist alle forstedrsstuderende i performativ re-
torik, hvor de studerende i praksis afprever

lzererens verbale og kropslige fremtreedel-
sesformer, der har stor betydning for sam-
spillet mellem lzerer og elever og klassefzel-
lesskabet.

Vi vurderer arbejdet som tilfredsstillende og
ser et stort potentiale i samarbejdet med
bade Leereruddannelsen i Aarhus og andre
af landets leereruddannelser.

3. Styrke relationen til ungdomsuddan-
nelse:
TeaterAnmelderiet
TeaterAnmelderiet er et partnerskab mellem
DMJX og AT Lering i samarbejde med
byens gymnasier, hvor eleverne i ungdoms-
uddannelserne skal dygtiggaere sig i 'kunsten
at anmelde en teaterforestilling’. Hver elev /
hver gruppe skal bade skrive en klassisk
skriftig anmeldelse og producere en
anmeldelse til en anden og oftest digital
platform (podcast, video, Tinder m.m.).

| Saeson 2023/24 skulle eleverne anmelde
Shakespeare-forestillingen  Kong  Lear.
Desveerre var tilslutningen utilstraekkelig,
hvorfor ~vi  valgte at aflyse arets
TeaterAnmelderi. Til gengeeld lavede vi en
grundig rundsperge til gymnasierne for at
forstd, hvorfor sd f& lerere havde tilmeldt
deres elever sammenlignet med saeson
2022/23, hvor 325 elever producerede
teateranmeldelser. Forklaringen skal findes i
valg af forestilling. Det er afgerende for
danskleerere, at den valgte forestilling er
pensumrelevant, og Shakespeare er til vores
overraskelse  ikke  pensumrelevant i
danskfaget.

Vi har taget ved leere af denne viden og i
seeson 2024/25 er det Holbergs Jeppe pa
bjerget, som de unge skal analysere, vurdere
og perspektivere. Holberg er uomgaengelig
i danskfaget og derfor er der i skrivende
stund tilmeldt hele 21 klasser (525 elever),
der skal prove kraefter med Christian Lollikes
nye nyfortolkning af Holbergs klassiker.
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Vi vurderer resultatet af TeaterAnmelderiet i
seeson 2023/24 som skuffende, men er
optimistiske for projektets fremtid, der har
potentiale til at blive et nationalt teater
projekt.

Mal 1.4.b Samarbejde med andre kultur-
og formidlingsinstitutioner

AT Leering samarbejder med en raekke
kultur- og formidlingsinstitutioner i Aarhus
og resten af landet.

1. Opgang2 Turnéteater

AT Leering og Opgang?2 Turnéteater afvikler
i feellesskab teaterveerksteder til skoler, der
skal se arets forestilling pa Aarhus Teater — i
2023/24 var det Hvor stjernerne blinker.
Herudover blev der udviklet paedagogisk
materiale, der kunne tilgédes pa Opgang2’s
hjemmeside. Samarbejdet fortseettes ogsa |
saeson 2024/25, og vi vurderer, samarbejdet
som tilfredsstillende og med et uudnyttet
potentiale.

2. C:NTACT

Hvert ar far vi bessg af kebenhavnske
C:NTACT, der opferer en forestilling skabt til
unge i udskolingen/ungdomsuddan-
nelserne. Efter hver opseetning afvikler vi i
salen en Q & A om det aktuelle tema. |
saeson 2023/24 viste vi tre opferelser af
forestillingen Gi” mig li” en pause.

Samarbejdet med C:NTACT vurderes som
veerdifuldt, fordi de unge kan identificere sig
med de problemstillinger, som forestilling-
erne afdeekker i gjenhgjde med sit publikum.
Vi fortseetter samarbejdet i seeson 2024/25.

4. ULF i Aarhus - Virksomhedsbesag

| samarbejde med ULF i Aarhus udbyder vi
et virksomhedsbesgg seerligt tilrettelagt for
unge, der gnsker at tage en erhvervs
uddannelse. Eleverne far en rundvisning i
huset med nedslag pa udvalgte veerksteder,
hvor de horer om fx det at vaere skreaedder,
teatermaler eller teatertekniker. Ordningen
er relativt ressourcekreevende, da den

involverer  travle
veerkstederne.
Pa den baggrund vurderes det aktuelle
niveau pa 5 besag for tilfredsstillende.

medarbejdere  pa

5. Ung i Aarhus - Forestilling med unge pa
scenen

Hvert ar producerer vi en teenteater
forestilling, hvor vi tager udgangspunkt i de
unges livsverden. Forestillingen produceres
af unge til unge — bade kostumer, scenografi,
sminke, manuskript-udvikling og skuespil.
Forestillingen opferes savidt muligt pa en af
Aarhus Teaters scener med instruktion fra AT
Leering og teknisk assistance fra Aarhus
Teaters  teknikere. Forestillingen, der
udbydes i samarbejde med Ung i Aarhus,
vises afsluttende for et inviteret publikum.

Ordningen giver de unge et unikt indblik i
teaterproduktion, ligesom det at std pa en
professionel  teaterscene  foran  sine
kammerater og familie er en stor og
robusthedsskabende oplevelse. Samtidigt
bliver de unge med deres engagement
ambassadgrer for nye teatergaengere.

Vi vurderer teenteatret som tilfredsstillende,
selvom der har veeret organisatoriske,
logistiske og @konomiske udfordringer, og
det har trukket store veksler pa vores teater
padagogiske  medarbejdere. Vi har
besluttet at tage en pause i seeson 2024/25,
hvorefter vi tager stilling til en evt
fortseettelse.

6. Ung i Aarhus — Sommerskole

| den forste uge af skolernes sommerferie
har vi i en arreekke produceret i lgbet af en
uge en lille forestilling med unge i 7.-8.
klasse. Forestillingen vises afsluttende for et
inviteret  publikum.  Af  hensyn til
medarbejdernes store arbejdsmangde,
valgte vi ikke at gennemfare sommerkolen i
2023/24 og beslutningen vurderes som
rigtig og dermed tilfredsstillende.
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7. Ung i Aarhus - Teater som valgfag

Teater som valgfag er for elever i
folkeskolens 9. klasse. Eleverne undervises i
teaterhistorie og teatergenrer, de laver
teaterovelser og stifter bekendtskab med
teatrets forskellige virkemidler, ligesom de

ser forestillinger og far en rundvisning i huset.

Aarhus Teater laegger lokaler og undervisere
til. | seeson 2023/24 var der over 20
deltagere til en start, men der var stort
frafald. Vi vurderer valgfaget som
nogenlunde tilfredsstillende — ikke pa grund
af undervisningskvaliteten, men fordi vi ikke
formaede at fastholde flere deltagere. Vi har
evalueret med Ung i Aarhus og besluttet, at
vi holder en pause i seeson 2024/25.

Mal 1.5 Give alle bern og unge i naerom-
radet mulighed for aktiv beskaeftigelse
med kreativitet og kunst

AT Leering har i seeson 2023/24 haft teater-
padagogiske tilbud indenfor afdelingens tre
hovedomrader:

e Ejblottil lyst

e Teater med alle

e Fritidstilbud
Samt et nyt omrade i samarbejde med. Lee-
reruddannelsen i Aarhus (VIAUC).

Herigennem har bern, unge og studerende
faet mulighed for at beskeeftige sig aktivt
med kreativitet og scenekunst.

| seeson 2022/23 slog vi alle rekorder med i
alt 7.142 deltagende leerere og elever. | sae-
son 2023/24 er antallet faldet til nok mere
realistiske 5.996 deltagere. Vi vurderer fort-
sat resultatet som seerdeles tilfredsstillende.

De forskellige teaterpaedagogiske tilbud kan
ses pa www.aarhusteater.dk/atl og i den ar-
lige skolebrochure.
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Mal 1.1 Fastholde et hgjt publikumsantal

Nggletal / indikator Ar 1 (2020/21) -

Ar 2 (2021/22) - co-

Ar 3 (2022/23)

Ar 4 (2023/24)

85.000 billetter)

billetter)

105.000 billetter)

(antal) Coronasason ronasaeson
51.799 billetter 96.137 billetter 111.960 billetter 116.487
Publikumsantal (Mal: 80.000 - (Mal: 100.000 - 105.000 (Mal: 100.000 - (Mal: 100.000 - 105.000

billetter)

Mal 1.2 Tiltreekke nye publikumsgrupper

1.2a Gade jorden for et fremtidigt barn- og unge publikum

Nggletal/indikator Ar 1 (2020/21)

Ar 2 (2021/22)

Ar 3 (2022/23)

Ar 4 (2023/24)

Hver tredje af AT's
publikum skal veere
under 25 ar/stude-
rende

(Mal: 33%)

35%

37%
(Mal: 33%)

(Mal: 33%)

33%

37%
Mal: 33%

1.2b En professionel leeringsafdeling: AT Leering — teaterpaedagogiske projekter

Nggletal/indikator

Ar 1 (2020/21)

Ar 2 (2021/22)

Ar 3 (2022/23)

Ar 4 (2023/24)

Egenfinansiering 384 t.kr 376 t.kr. 733 t.kr. 421 t.kr.
Aarhus Kommune 533 t.kr 533 t.kr 533 t.kr 267

Fondsmidler 400 t.kr. 400 t.kr. 400 t.kr. 600 t.kr.
Skolemedfinansiering EBTL 125 t.kr. 125 t.kr. 125 t.kr. 100 t.kr.

Teaterpaedagogisk personale

3 fastansatte

3 fastansatte

3 fastansatte

3 fastansatte

1.2c Abne Aarhus Teater for et voksent farstegangspublikum

Nggletal/indikator

Ar 1 (2020/21)

Ar 2 (2021/22)

Ar 3 (2022/23)

Ar 4 (2023/24)

Kirkens Korsheer, Aar-
hus Kommune “De-
mensvenligt Teater” og
Folketeatret “Fuldt
Hus")

(pilotprojekt)
1 arr. om demens

(Mal: 1-2)

1 arr. om demens

(Mal: 1-2)

1. 'Mere end teater’ 4.000 7.535 13.462 9.421

- gennemsnit antal bese- (Mal: 10.000) (Mal: 10.000) (Mal: 10.000) (Mal: 10.000)

gende

2. 'Udflugten’ — antal for- 1 2 1 1

estillinger (Mal 0-1) (mal: 0-1) (Mal: 0-1) (Mal: 0-1)

3. Styrke det sociale en- lgangsat 4 forestillinger ud- | 6 forestillinger ud- | 4 forestillinger ud-

gagement budt under Fuldt budt under budt under Fuldt
(Mal: Samarbejde med Hus Fuldt Hus Hus

Fokus pa hjeelp til
saerlig sensitive
publikum

Tekstning af 2 fo-
restillinger pa

dansk/engelsk

(Mal: 1- 2)
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Mal 1.3 Fastholde nye publikumsgrupper gennem analyse og dialogbaseret

kommunikation

1.3a Ggde jorden for et ungt publikum gennem dialogbaseret kommunikation

Nagletal/indikator

2020/21 — 2023/24

Lafte formidlingen af forestillingen til de unge

@get dialog med kontaktleereren og dele formidlingsansva-
ret med ham/hende

2020/21: Mails og nyhedsbreve udsendt i seesonen
2021/22: Mails og nyhedsbreve udsendt i saeesonen samt
malrettet markedsfering pé sociale medier

2022/23: Mails og nyhedsbreve udsendt i seesonen. Stude-
rende i praktik i PR & Marketing med fokus pa strategisk
kommunikation til unge.

2023/24: Strategisk og malrettet brug af sociale medier til
at fremme dialogen

Mgde de unge, nar de eri huset

Vox-pops

2020/21: Har ikke kunnet gennemfgres fysisk pga. Covid-19.
Har i stedet sggt dialogen pa sociale medier

2021/22: Dialog pa Studiemesser samt pa sociale medier og
i seerlige nyhedsbreve og spgrgeskemaer.

2022/23: Dialog pa Studiemesser samt pa sociale medier og
i seerlige nyhedsbreve og spargeskemaer. Endvidere delta-
gelse i den landsdaekkende kampagne K7.

2023/24: Deltagelse i landsdeekkende kampagne K7 samt
opsggende dialog og invitationer til seerarrangementer

Indsamle viden om unge pa teersklen til at
blive selvsteendige teatergaengere

Unge advisory board

2020/21: Ikke igangsat pga. Covid-19

2021/22: afklaring pa sammensaetning og @nske til advisory
board igangsat

2022/23: Advisory board henlagt til samarbejde med Stu-
denterhus Aarhus

2023/24: Viderefarelse af forrige seesons indsatser
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1.3b Tilskynde et voksent farstegangspublikum til at komme igen via analyse og publikumsundersggel-

ser

Nggletal/indikator

2020/21 — 2023/24

Undersege antallet af nye publikummer

Analyse af besagsrater fra billetsystemet

2020/21: Ikke pabegyndt pga. covid-19

2021/22: Ikke pébegyndt pga. nye kulturvaner sa mange

kernepublikum ogsa skulle genfinde teatret

2022/23: Identifikation af nye kunder via spergeskema og
analyse af salgstal i stikpreveformat

2023/24: Sterre fokus pé nye malgrupper og aktivering af
dem

Undersage sammenhangen mellem publikums farste
besag og deres beslutning til at komme igen

Analyse af online tilfredshedsundersggelser blandt alle, der
har kebt billet til en forestilling.

Ekstra spergeskema til ferstegangsbesagende - evt. efter-
fulgt af fokusgruppe interviews

2020/21: Udsendt publikumsundersegelser og iveerksat nyt
segmenteringsvaerkig]

2021/22: Udsendt publikumsundersegelser og herefter an-
vendt segmenteringsveerktgj til at malrette efterfelgende
kommunikation

2022/23: Udsendt publikumsundersegelser og herefter an-
vendt segmenteringsveerktgj til at malrette efterfelgende
kommunikation

2023/24: Kontinuerlig og systematisk brug af data fra soci-
ale platforme, nyhedsbreve og billetkab

Mal 1.4 Understotte adgangen til bern og unges magde med scenekunst gennem samarbejde

med andre uddannelses- og kulturinstitutioner

1.4a Samarbejde med uddannelsesinstitutioner

Nggletal/indikator Resultat 2020/21 Resultat 2021/22 Ar 3 (2022/23) Ar 4 (2023/24)
5 5
1. Opskalere antal ol , . 5 5
skoler i Ej blot t t(;vllealé(;zzrlfﬁefzcl- (peﬁi’\gcajlle.asf)tale (Mal 5) (Mal 5)
lyst se note 2) 2021-25) (Aftale 2021-25) (Aftale 2021-25)

2. Etablere formelt

Samarbejdsaftale

Pilotprojekt gen-
nemfgres delvist.
Evaluering udseet-

Samarbejdet er blevet
evalueret og fortsaetter.

Fortseettelse og
udvidelse af sam-

samarbejde med indgaet ) . )
Lereruddannelseni | (Mal: delvist igan tes til efterar arbejde
’ gang 2022. (Mal: eventuel (Mal: eventuel
Aarhus sat) o . .
(Mal: pilotprojekt, fortseettelse) fortsaettelse)
evaluering)

3. Styrke relationen
til ungdomsuddan-
nelserne: TeaterAn-
melderiet

3 leerere / 3 klasser
(Mal: Gennemfg-
relse af pilotprojekt
med tre gymnasier)

10 leerere / klasser
(M3l: Gennemfe-
relse med 10
gymnasieleerere
og 10 klasser (250
elever))

13 leerere /klasser
(Mal: Gennemfgrelse
med 13 leerere i ung-

domsuddannelserne og
13 danskklasser)

0
(Mal: Minimum 15
leerere / klasser i
Dstjylland)
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1.4b Samarbejde med andre kultur- og formidlingsinstitutioner

Nggletal/indikator

Ar 1 (2020/21)

Ar 2 (2021/22)

Ar 3 (2022/23)

Ar 4 (2023/24)

1. Opgang 2 turneteater -

1

1

1

1

teaterpeedag samarbejde (Mal: 1) (Mal: 1) (Mal: 1) Mal:1
2. Samarbejde med andre te- 1 1 1 1
aterpaedagogiske udbydere: (Mal: 1) (Mal: 1) (Mal: 1) Mal: 1
fx C:NTACT
3. ULF i Aarhus - virksom- 5 5 3 5
hedsbesag pa Aarhus Teater (Mal: 5) (Mal: 6) (Mal: 7) Mal: 8
4. Ung | Aarhus - 0 1 1 1
ungdomsskolefag (Mal: 1) (Mal: 1) (M&l: 1) Mal: 1
5. Ung i Aarhus - forestilling 0 1 1 1
med unge pa scenen (Mal: 1) (Mal: 1) (Mal: 1) Mal: 1
6. Sommerskole 1 1 1 0
(Mal: 1) (Mal: 1) (Mal: 1) Mal: 1
7. Teater som valgfag (tilfgjet 0 1 1 1
i seeson 21/22) (Mal: 1) (Mal: 1) (Mal: 1) Mal: 1

Mal 1.5 Give alle bgrn og unge i naeromradet mulighed for aktiv beskaeftigelse med kreativitet og kunst

Neagletal/indikator

Ar 1 (2020/21)

Ar 2 (2021/22)

Ar 3 (2022/23)

Ar 4 (2023/24)

Antal skoleelever / barn og

unge i fritidstilbud, der del- 4.452 5.638 7.412 5.996
tager i AT Leerings teaterpae- (M3l: 3.575) (Mal: 3.750) (Mal: 3.900) (Mal: 4.000)
dagogiske program

9 pedag (Mal: 375) (Mal: 400) (Mal: 425) (Mal: 299)

giske program
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2. SAMARBEJDE PA TVARS AF
KUNSTNERISKE AKT@RER

Mal 2.1 Skabe @get kunstnerisk veerdi gen-
nem samarbejde

| seeson 2023/24 har Aarhus Teater samarbej-
det med en lang raekke akterer indenfor det
scenekunstneriske omrade.

Pa Scala samarbejdede vi med Oslo Nye Tea-
ter omkring Lady Chatterleys elsker. Dette var
fortsaettelsen pa det succesfulde samarbejde
om sidste seesons musicalsatsning, EVITA,
som i foraret 2024 spillede i Oslo.

P& STUDIO samarbejdede vi med Revolver pa
Osterbro Teater om En lykkelig slutning, som
geestede deres scene i november 2023.

Ligeledes var vores faste regionale samar-
bejdspartner Holstebro Dansekompagni ak-
tuel pa STUDIO hvor vi samarbejdede om den
tvaerkunstneriske monolog Sleeping Beauties.
Her udforskede vi i seerlig grad krydsfeltet
mellem dans og dramatik. Holstebro Danse-
kompagnis kunstneriske leder Marie Brolin-
Tani var desuden koreograf pa forestillingen
Natten — En teaterkoncert.

| regi af Udflugten har vi samarbejdet med Sci-
ence Museerne ved Aarhus Universitet om-
kring vandreforestillingen Vaeksthuset.

Vi har gennem de seneste ar skabt flere suc-
cesfulde produktioner, som har spillet andre
steder i landet og i udlandet. Pa den made
sikrer vi en mere beeredygtig produktions-
form, hvor forestillinger far en leengere levetid
og nar ud til et starre publikum. | denne sae-
son spillede Et Juleventyr sdledes ogsa pa
Odense Teater, som vi realiserede genopsaet-
ningen her i huset med i saeson 2022/23.

Andre samarbejdsprojekter

| 2023/24 fortsatte vi ogsa vores flerarige sam-
arbejde med det arhusianske teater Op-
gang2, hvor vi preesenterede forestillingen
Hvor stjernerne blinker, og hvor en stor andel

af publikum udgeres af unge danskere med
anden etnisk baggrund.

Herudover havde vi en raekke faste samarbej-
der med Ngrrebro Teater og Aarhus Universi-
tetsforlag om at praesentere arrangementerne
Teenkepauser LIVE, samarbejdet med Aarhus
Domkirke om Over Torvet-arrangementer og
Testrup Hgjskole samt FO-Aarhus om samta-
learrangementerne i Forsamlingshuset.

Mal 2.2. Styrke fedekaeden i professionel
scenekunst gennem samarbejde med Den
Danske Scenekunstskole

Aarhus Teater har et neert samarbejde med
Den Danske Scenekunstskoles afdeling i Aar-
hus, som huser linjerne Skuespil og Dramatisk
Skrivekunst. Derudover er vi ogsa i teet kon-
takt med de andre af Scenekunstskolens afde-
linger, hvor vi fglger de studerendes udvikling
og tilbyder dem praktikophold om muligt.

Samarbejdet mellem DDSKS i Aarhus og Aar-
hus Teater er helt seerligt. Den fysiske naerhed
ger det nemt at felge de nye talenter teet un-
der deres studier. Vi arbejder med dem i vores
produktioner, vi mgder dem kontinuerligt i vo-
res kantine og vi preesenterer de skuespilstu-
derende i deres afgangsforestilling og iscene-
seetter tekster skrevet af studerende pa linjen
i Dramatisk Skrivekunst.

| seeson 2023/24 havde vi seks ud af syv stu-
derende fra linjen for skuespil i Aarhus i prak-
tik pa forskellige produktioner. To studerende
indgik i ensemblet pa familieforestillingen Ju-
lefeber, en var med i Pan — Sult, to var med i
Force Majeure og en var med i Skolekome-
dien. | ar havde vi ogsad en studerende fra
DDSKS Kgbenhavn, der var med i Kong Lear
og en studerende fra DDSKS Odense, der var
med i Skolekomedien.

Pan - Sult var skrevet af de studerende fra lin-
jen for Dramatisk Skrivekunst og alle seks
skuespilstuderende fra afdelingen i Aarhus
tog deres afgang med forestillingen @DE
LAGT eller Markise von O ... - Faster, Pussycat!
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Killl Klll!, som bade spillede pa Stiklingen i
Aarhus og pa Hippodromen pa Folketeatret i
Kabenhavn.

2.3 Skabe gget variation og bredde i reper-
toiret

Vi arbejder kontinuerligt med at udvikle nye
formater og udvide greenserne for, hvad sce-
nekunst kan veere. Bade for at vitalisere frem-
tidens scenekunst, men ogsa for at skabe gget
variation og bredde i vores repertoire. Flere af
vores samarbejdspartnere er netop valgt med
det formal.

Vores samarbejde med Holstebro Dansekom-
pagni, som har eksisteret siden saeson
2020/21, ger det muligt at arbejde teettere
sammen om udviklingen af det tveereestetiske,
scenekunstneriske felt mellem dans og teater;
i denne seeson seerligt omkring forestillingen
Sleeping Beauties.

Siden 2013 har vi samarbejdet med ungdoms-
teatret Opgang2, som med deres kvalitetsfo-
restillinger ogsa rammer et seerligt publikum,
nemlig unge danskere med anden etnisk bag-
grund.

Vi har desuden fortsat fokus pa at udvikle sam-
spillet mellem musik, lyd og scenekunst. Vores
huskomponist og lydkunstner Marie Koldkjzer
Hgjlund har i samarbejde med komponistdu-
oen Den Sorte Skole skabt soundtracket til
Natten — en teaterkoncert. Nanna Fabricus
@land (Oh Land) skabte nye kompositioner til
Julefeber, mens ensemblets egen Simon Ma-
thew skabte kompositioner og arrangementer
til Skolekomedien. Generelt pa tvaers af sce-
nerne arbejdes der med lyden og musikken,
som far en stadig sterre betydning. Dette kan
kun lade sig gore med vores dygtige interne
og eksterne komponister og lyddesignere, og

med et musikalsk og sangmaessigt velfunge-
rende ensemble suppleret lsbende med dyg-
tige geester f.eks. pa arets musical.

Herudover preesenterede vi en raekke geeste-
spil fra andre producenter, sa publikum kunne
opleve scenekunst i et veeld af genrer og for-
mer uanset alder. Lige fra Folketeatrets fore-
stilling Jytte fra marketing er desveerre gaet
for i dag og internationalt gaestespil fra Gob
Squad pa Scala til geestespil for de helt sma i
Kampmannsalen.

2.4 Synliggere Aarhus Teater nationalt gen-
nem kunstnerisk samarbejde

Aarhus Teaters samarbejde med andre scene-
kunstaktarer har i seeson 2023/24 ogsa veeret
med til at skabe national opmaerksomhed om
teatrets forestillinger.

Vi har sikret, at forestillingen Et Juleeventyr
blev opfert i Odense i saeson 2023/24, og af-
gangsforestillingen @DE LAGT eller Markise
von O ... - Faster, Pussycat! Kill! Kill! blev pro-
moveret i Kebenhavn gennem samarbejdet
med DDSKS. Ydermere spillede En lykkelig
slutning, for hvilken ensembleskuespiller Chri-
stian Hetland modtog en Reumert i katego-
rien “Arets solopraestation”, pa Revolver i Ko-
benhavn. Det betyder, at teatret og vores
skuespillere bliver eksponeret i hele landet,
og den nationale bevagenhed er med til at sla
fast, at Aarhus Teater laver scenekunst pa hgijt
kunstnerisk niveau til byen, regionen og hele
landet.

Ud fra de resultater, vi har ndet gennem sam-
arbejde, co-produktioner og egne produktio-
ner, vurderer vi, at mal 2 for seeson 2023/24
overordnet er indfriet, og fuldt ud indfriet for
hele rammeaftalens periode.
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Mal 2.1 Skabe @get kunstnerisk veerdi gennem samarbejde

Nagletal/indikator Ar 1 (2020/21) Ar 2 (2021/22) Ar 3 (2022/23) Ar 4 (2023/24)
Skabe @get kunstnerisk 5 4 6 3
eerdi gennem samar- (Mal: 3) (Mal 1-3) (Mal: 1-3) (Mal: 1-3)
bejde
1 1 2 1
. o). (Mal: 0-1) (Mal: 0-1) (Mal: 0-1)
Samarbeljde med andr'e (Mal: 1) Svalholm/Abne Scene Kunsthal Aarhus Vaksthusene, Science
aktarer (UDFLUGTEN") lkea . ) ) .
(i Udflugten-regi) | Til de lyse morgener i Museerne ved
partybus Aarhus Universitet

Mal 2.2 Styrke fedekaeden i professionel scenekunst gennem samarbejde med Den Danske
Scenekunstskole (DDSKS)

Nggletal/indikator Ar 1 (2020/21) Ar 2 (2021/22) Ar 3 (2022/23) Ar 4 (2023/24)
2
Samproduktioner med (Mal 2) <,2 02 . 2
Skuespil og Dramatisk Kaerlighedens For- (Mal 1-2) (Mal 1-2) (Ml 1-2)
Skrivekunst rykte Former, 100 Man vokser op PANIC! ODE LAGT ...
’ Himmelvendt BANG Pan - Sult
sange
7 (Mal 4-6) 8
6 (M3l 6) 4 skuespilstuderende (M3l 4-6)
4 skuespilstude- 5 (Mal 4-6) fra DDSKS Aarhus, 6 skuespilstuderende
Praktik for studerende rende fra DDSKS | 5 skuespilstuderende | 2 musicalstuderende fra DDSKS Aarhus,
Aarhus fra DDSKS Aarhus fra DDSKS Fredericia, | 1 skuespilstuderende
2 instrukterer fra 1 instrukter fra DDSKS| fra DDSKS Odense,
DDSKS kandidat- Kagbenhavn 1 skuespilstuderende
uddannelsen fra DDSKS Kgbenhavn
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2.3 Skabe gget variation og bredde i repertoiret

Nogletal/indikator Ar 1(2020/21) Ar 2 (2021/22) Ar 3 (2022/23) Ar 4 (2023/24)
. 1 1 .
Sa.marbejde med Muskel- 0 (M&l: 0-1) (M&l: 0-1) 0 Projekt nedlagt
svindfonden og Saxo
! 1 1 1
pamarbeide el (Ml 1) (Mal: 0-1) (Mal: 0-1)
pgang Hjertebank Sommerhuset Hvor stjernerne blinker
6
. 5 6
(Ml 3-6) (Mal: 3-6) I~ (Mal: 3-6)
(Mal: 3-6) Fra R i
Sommer i Tyrol (aflyst) ra fregnsormenes v
Bedrag . Is Anybody Home?
G . Emma ude af takt ; . Sommer i Tyrol )
eestespil . . The Danish Girl lkke noget pis
Mirakulinas fodbad . Bjérk .
The Mermaid Jytte fra marketing er
Hvad er det? I Am (VR) . :
Show desveerre gaet for i dag
Punk Aftrvk Ocean o
Verdensfrelserinden A4 Lillebitte keempestor )
Cirkel Tone
. 1 1 1 (Mal: 0-1)
i:gwraer?rieéder?eder (Mal: 0-1) (Mal: 0-1) The Overheard (Mélpo_”
grupp Produktionsselskabet Svalholm/Abne (Leonora Christina — ’
MAAND Scene Sandhedens Dronning)

Mal 2.4 Synliggere Aarhus Teater nationalt gennem kunstnerisk samarbejde

Nagletal/indikator

Ar 1 (2020/21)

Ar 2 (2021/22)

Ar 3 (2022/23)

Ar 4 (2023/24)

Emil Prenter

Lasse Steen

6
3 (Mal: 1-2)
(Mal: 2) Charlie og Chokoladefa- 4 (M3l 2) 4
Teaterkoncert CV. Jor- | brikken / Sandmanden ' (Mal: 2)

. . . . A Clockwork Orange
IAT-CO-produktioner pa an- gensen En forteelling om blind- Girls & Bovs Et Juleeventyr
dre scener hed Til de Ivse mory ener En lykkelig slutning

Charlie & Chokoladefa- | Teaterkoncert C.V. Jor- yPanic’ 9 Evita
brikken gensen ’ ODE LAGT
100 sange Himmelvendt
The Supreme Gentleman
5
) 3 (Mal: 1-4)
(Mal: 2-4) (Mal: 1-4) T
. . Nanna Bgattcher 1
Antal ensembleskuespillere En for.'taellmg. om En for"taellmg.om Kjartan Hansen (Mal: 1-4)
. . Blindhed: Blindhed: . .
i CO-produktioner . . Carla Eleonora En lykkelig slutning:
Simon Mathew Simon Mathew ) L
) Feigenberg Christian Hetland
CV. Jorgensen Sandmanden: A Clockwork Orange:
Teaterkoncert: Andrea Jst Birkkjeer . ge:
Emil Prenter

Sofia Nolsge
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3. INTERNATIONALISERING

3.1. Styrke forestillingernes kunstneriske
kvalitet gennem international inspiration og
samarbejde

Pa Aarhus Teater arbejder vi ofte med instruk-
terer og andre scenekunstnere, der ogsa feer-
des pd den internationale scene. P4 den made
kan vi kontinuerligt veere i kontakt med det in-
ternationale scenekunstmiljg. Gennem den in-
ternationale bergringsflade kan vi skabe op-
maerksomhed om vores nationale scenekunst
og gere omverdenen opmaerksom pa vores
kunstneriske kompetencer. Samtidig henter vi
selv inspiration internationalt og praesenterer
vores publikum for international scenekunst af
hej kvalitet.

Vihar de senere ar seerligt styrket det nordiske
samarbejde, og det var ogsad omkring Nor-
den, at vores internationale forbindelser saer-
ligt blev styrket i seeson 2023/24. Bade med
udenlandsk baserede kunstnere, men ogsa
med internationale teaterkunstnere, der er
baseret i det danske teatermiljg, men som
samtidigt er forankret i et internationalt scene-
kunstlandskab; herunder blandt andre Chri-
stian Lollike, Madame Nielsen og Katrine Wie-
demann.

Pan-Sult blev iscenesat af de to instrukterstu-
derende Nanna Bruun og Lasse Lilleng fra
Kunsthagskolen i Oslo, mens svenske Nina
Rudawski iscenesatte arets afgangsforestilling
sammen med ligeledes svenske Anna Dolata
pa scenografi og kostume og Ossi Niskala pa
koreografi. Den danskbaserede, norske in-
strukter Line Paulsen, instruerede Julefeber,
og danske Camilla Kold, der er uddannet fra
Kunsthagskolen i Oslo iscenesatte Lady Chat-
terleys elsker.

Gennem vores samarbejde med internatio-
nale Holstebro Dansekompagni har vi desu-
den faet etableret en teet kontakt til en reekke
internationale dansere. Derudover har vi kon-
takt til en reekke internationale kompagnier,
nar vi seger efter mulige samarbejdspartnere

eller internationale geestespil, bade til reper-
toiret pa Aarhus Teater og i forbindelse med
den internationale festival ILT, som Aarhus Te-
ater er medarranger af.

Kontinuerlige meder i vores internationalt og
nationalt velorienterede kunstneriske rad,
som bestod af instrukter Sargun Oshana og
internationalt anerkendte Christian Lollike,
sikrer teatrets forbindelse til og renommé pa
den internationale kunstscene.

3.2 Berige publikum med international
scenekunst

Publikum pa Aarhus Teater fik endnu en gang
mulighed for at stifte bekendtskab med ny, in-
ternational scenekunst med Danmarkspremie-
rene pa britiske Tim Prices dramatisering af
svenske Ruben Ostlunds prisvindende film
Force Majeure, og det originale drama @DE
LAGT eller Markise von O ... - Faster, Pussycat!
Killt Killt af tyske Enis Maci.

Desuden kunne publikum mgde store interna-
tionale dramatiske og litterzere klassikere med
Shakespeares Kong Lear, Kander og Ebbs
Chicago, urpremieren pa dramatiseringen af
D. H. Lawrences Lady Chatterleys elsker og
nye dramatiske greb pa J.M. Barries Peter Pan
og Knut Hamsuns Pan og Sult. Derudover
kunne vores publikum opleve noget af den al-
lerbedste internationale scenekunst med Gob
Squads Is Anybody Home?

3.3 Sikre sproglig tilgeengelighed for et
udenlandsk og dansk publikum via oversaet-
telse.

| seeson 2023/2024 udbed vi tekstning af fo-
restillinger pa engelsk via mobilapp’en Thea i
samarbejde med CphStage til forestillingerne
Force Majeure og CHICAGO. Dette blev mar-
kedsfert og seerlig kommunikeret ud via teat-
rets egne kanaler og platforme samt til samar-
bejdspartnere som VisitAarhus og Studenter-
hus Aarhus.

Generelt vurderer vi, at mal 3 stort set er ind-
friet for seeson 2023/24 samt for rammeafta-
lens periode i seerdeleshed.
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Mal 3.1 Styrke forestillingernes kunstneriske kvalitet gennem inspiration fra udlandet og inter-
nationalt samarbejde

Nagletal/indikator

Ar 1 (2020/21)

Ar 2 (2021/22)

Ar 3 (2022/23)

Ar 4 (2023/24)

Co-produktioner og/eller
samarbejde med uden-
landske kunstnere

(Mal 1)

Erasmus Montanus,
Den Nationale

2
(Mal 1)

Maren Bjarseth og
Olav Myrtvedt — Ro-

meo og Julie

Peer Perez og Gaute

6
(Mal: 1)

Sarah Cronberg og
Melker Sérensen
(EVITA)

Fredrik Longva (Leo-
nora Christina — Sand-
hedens Dronning)
Mathilde Grebot (Drac-
ula)

2
(Mal: 1)

Nanna Bruun og Lasse
Lilleng (Khio) (Pan — Sult)
Nina Rudawski, Anna
Dolata og Ossi Niskala

Scenel Bergen Tonder — Omstlgnmg Noora Hannu|a (@DE LAGT )
til Paradis (Stuepigerne)
Murmur (Frankly My
Dear, | Don’t Give A
Damn)
1
(Mal 3-4)
Flere planlagte mader 2
. 2 aflyst og udskudt grun- 1 (Mal: 3-4)
Ant.al meider | det kunst- (Mal 3-4) det corona — erstattet (Mal: 3-4) Suppleret af mader pa
neriske rad .
af labende mader on- tomandshand
line og fysiske mader
pa tomandshand
1 aflyst pga. corona
Antal studieture for det 0 1 0 (Mgl 1
kunstneriske personale (Mal 0) (Mal 1) (Mal 0) dskud
Berlin Udskudt pga.

gkonomihensyn

Mal 3.2 Berige publikum med international scenekunst

Nggletal/indikator

Ar 1 (2020/21)

Ar 2 (2021/22)

Ar 3 (2022/23)

Ar 4 (2023/24)

1

1

1

festivalen (biennale)

Rimini Protokoll

Antal internationale 0 (M2l 1) (M2l 1) (M&l 1)
geestespl (Mal 1) The Mermaid Show Iam (VR) Is Anybody Home?
Antal forestillinger pa 1 !

Aarhus Teater fra ILT- (Mal: 1-2) - (Mal:1-2) -

Marina Otero
(Fuck Me)
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4. GRON OMSTILLING AF KULTURLIVET

Aarhus Teater har udarbejdet en reekke mal-
seetninger for vores grenne omstillingsproces
og implementeret en del af de planlagte akti-
viteter.

Arbejde med maling og begreensning af vo-
res miljg-pavirkning

4.1 Beregninger

Ud fra en betragtning om, at jo mere genbrug
der kan indga i vores produktioner, jo bedre
er det for miljget, har vi i seeson 2023/24 be-
sluttet at implementere “Theater Green
Book” som et instrument til at komme neer-
mere en dokumentation for, i hvor hgj grad vi
kan lave mere bezredygtige produktioner.
Veerktojet implementeres [ saeson
2024/25. Modellen er med baggrundien en-
gelsk model tilrettet og bearbejdet af Det
Kongelige Teater, som vi har afholdt work-
shops med omkring brugen af veerktgjet.

Malet er delvist opfyldt og forventes opfyldt i
saeson 2024/25.

4.2. Faelleslager for scenografisk materiale
Vi arbejder i stigende grad med genbrug af
scenografisk materiale. | samarbejde med
Den Jyske Opera, Randers Teater, Don Gnu
og Filuren har vi lejet et sterre lagerlokale. Lo-
kalet skal vi anvende til opbevaring (som er-
statning for en raekke udgifter til container-
leje). Det langsigtede mal er, at teatrene i mel-
lem i langt hgjere grad skal kunne lane/leje
hinandens scenografidele og rekvisitter. Leje-
malet blev overtaget den 1. juli 2024 og ind-
flytning er pabegyndt.

Malet er opfyldt.

4.3 Nedsaette elforbrug
Vi har udskiftet ca. 95 % af vores belysning til
LED. Mélet er 90 % i 2024.

Vi har faet bevilget penge til udskiftning af
dyre lysstofrer med LED-lys i vores afdelinger
og dette forventes udfert i den kommende
saeson.

Vi keber udelukkende gren strem.

Alt i alt har vi sparet ca. 0.000 kWh pa vores
elforbrug, nar vi sammenligner saeson
2018/19 (sidste normale szeson far Covid19)
med saeson 2023/24.

Vi betragter nuveerende niveau som et del-
mal, der er opfyldt.

4.4 Genbruge mere
Vi har gennem flere ar arbejdet med affalds-
sortering og opfylder alle myndighedskrav.

Vi genbrugeri stigende grad scenografisk ma-
teriale og rekvisitter. Vi har endnu ikke en ek-
sakt malemetode, men vores vurdering er, at
genbruget udger ca. 40-50%, med variation
fra forestilling til forestilling. Vi vurderer, at vo-
res malseetning er opfyldt som et delmal pa
vej mod 50 % (jf. punkt 4.1).

Vi har i 2023/24 haft et samarbejde med Pa-
pirveerket i Odense, som genbruger alt vores
papiraffald (uden brug af kemikalier eller ska-
delige stoffer) og omdanner det til brugbart
papir/karton, som vi atter bruger pa teatret.

Se i gvrigt afsnittet om Feelleslager (jf. punkt
4.2).

Malet anses for opfyldt.

4.5 Indkebe miljerigtigt

Vi har udarbejdet en oversigt over gaeldende
miljgcertificeringer og bemaerkninger til an-
vendelse og brug af forskellige produkter. Er-
faringer i seesonen har dog vist, at den er sveer
at anvende.

Vi har fokus pa at kebe sa miljgrigtigt som mu-
ligt i dialog med scenografer og kostumede-
signere. Malsaetningen er, at 50% af alt mate-
rialeindkeb skal veere produceret under baere-
dygtige forhold i 2024. Vi arbejder stadig pa
at kunne dokumentere indkabene pa en hen-
sigtsmaessig made.

Malsaetningen er p.t. ikke opfyldt.
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4.6 Kommunikation

Vi har pa vores hjemmeside beskrevet en
reekke af de tiltag, vi har gjort omkring gren
omstilling: https://www.aarhusteater.dk/om-
teatret/okonomi-mission-vision/baeredygtig-
hed-pa-aarhus-teater/

Herudover har vi medvirket i en raekke avisar-
tikler og interviews samt fortalt pa diverse mg-
der / workshops om vores arbejde med gren
omstilling.

Vi anser malet for opfyldt.

4.7 Social Baeredygtighed

Aarhus Teater er medlem af foreningen “Fuldt
Hus”, hvor landets teatre kan donere billetter
til almenggrende organisationer, der arbejder
med socialt udsatte borgere. Formalet er, at

4. Grgn omstilling af kulturlivet

de kan blive en del af det kulturelle felles-
skab. Lees mere pa www.fuldthus.dk

Herudover forbereder vi brugen af kulturmini-
sterens bebudede kulturpasordning for sar-
bare unge uden for uddannelses- og arbejds-
markedet.

Vi anseetter lIgbende medarbejdere i
skane/flexjob for at give dem en bade social
og faglig tilknytning til arbejdsmarkedet.

Aarhus Teater beskaeftigede i saesonen
2023/24 i alt 10 i virksomhedspraktik, 2 i job
med lgntilskud og 4 i fleksjob.

Vi anser malet for opfyldt.

a. Undersgge muligheden for maling og begraensning af vores CO2-pavirkning

Nagletal/indikator Ar 1 (2020/21)

Ar 2 (2021/22)

Ar 3 (2022/23) Ar 4 (2023/24)

Nedseettelse af et klima-
udvalg og erfaringsud-
veksling med andre akte-
rer

Definere opgaven*| Initiativer og leering* | Initiativer og leering*

Evaluering

* Vi har deltaget i et EU-stattet erfa- og udviklingsprojekt med Teatret Svalegangen, Katapult,
Apropos og Don Gnu. | samarbejde med World Perfect er der udarbejdet en indkebsguide over
certificerede materialer og varer. Vi har nedsat en tveerfaglig og tveergeografisk baeredygtigheds
erfagruppe fra Aalborg- og Odense Teater, Fredericia Musikteater samt Aarhus Teater.

b. Nye tiltag i baeredygtighedsstrategien

Ngagletal/indikator 2020/21 - 2023/24

sultat er i mal

Nedsaette e 90% af vores lyskilder skal veere LED
elforbrug e Pa scenerne har vi ndet 85 % og i evrige omrader 70 %. Vi vurderer, at vi som delre-

fyldt

Genbruge mere e 50% af vores scenografiske materiale skal
genanvendes internt eller eksternt. Kan ikke males eksakt og svinger meget fra fo-
restilling til forestilling. Vi anslar, at vi gennemsnitligt er teet pd malet. Delmal op-

Indkebe miljgrigtigt .

50% af vores indkab skal veere produceret under beeredygtige forhold.

e Vihar faet udarbejdet en indkabsguide med katalogisering af alle certificeringer. Vi
kan desveerre ikke (uden et stort bureaukrati) male preecist, i hvilket omfang det
sker, men andelen af certificerede produkter vurderes stigende. Delmél opfyldt.
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Aarhus Teaters regnskab for saeson 2023/24
udviser et resultat pa 179 t.kr., hvilket er 154
t.kr. storre end det budgetterede overskud pa
25 tkr.

Aarhus Teaters egenkapital udger 12.640 t.kr.
pr. 30. juni 2024.

Sammenholdelse med regnskab og budget
for regnskabsar 2023/24 har givet anledning
til falgende kommentarer:

Tilskud (note 1-2)

Driftstilskuddet fra Kulturministeriet udger
75.750 tkr. for sason 2023/24, hvilket er
1.250 t.kr. sterre end det budgetterede (samt
Slots- og Kulturstyrelsens prognose).

Aarhus Teater har modtaget ekstra 53 t.kr i
forbindelse med godkendte hjeelpepakker.

Aarhus Teaters formidlingstilskud anvendes til
at nedsatte billetpriser, og understotte di-
verse rabatordninger til bl.a. barn og unge.
Tilskudsstarrelsen i regnskabsar 2023/24 ba-

serer sig pa ydede rabatter for saeson 2021/22.

Formidlingstilskuddet udger 4.722 t.kr. for
saeson 2023/24, hvilket er 122 t.kr. storre end
Slots- og Kulturstyrelsens oprindelige prog-
nose for saeson 2023/24.

Billetindtaegter (note 3)

Billetindteegter udger samlet 18.589 t.kr. for
sason 2023/24, hvilket er 611 t.kr. mindre
end budgetteret. Mindreindteegterne kan pri-
maert henfares til forestillingerne Natten og
Chicago. Modsvares af merindteegter pa fo-
restillingen Skolekomedien (jf. Produktioner
specificeret pa opferelser, besggende, salg
og beleegning). Der har trods mindreindteegt
pa billetsalget veeret flere solgte billetter,
hvilket betyder en stigning i billetgebyr ind-
teegter pa 126 t.kr.

@rige egenindtegter (note 4-5)

Pa ovrige egenindtaegter er der samlede mer-
indtaegter i forhold til budget 2023/24 pa 517
t.kr.

Indteegter fra samproduktioner pa 673 t.kr.
kan henfares til samarbejde med Oslo Nye
Teater (Lady Chatterleys elsker og Evita)

samt opferelse af forestillingen En lykkelig
slutning pa Revolver Teater.

Merindteegterne pa partnere udger 121 t.kr.,
hertil skal anfares at der er registreret yderli-
gere 600 t.kr. af partnerindteegterne som bil-
letsalg.

Merindteegter pa ATL udger 202 t.kr. hvilket
skyldes fokus pa at @ge indtegterne som
folge kommunale besparelser. Prisen for
veerksteder er haevet samt tilgang af nye ind-
teegter pa Performativ retorik fra Leereruddan-
nelsen i Aarhus og Ken-veerksteder for de
mindste bern fra Aarhus Kommune Bgrn og
unge.

Merindteegter pa evrige indteegter udger 599
t.kr., der primeert kan henferes til transport
m.m. af scenografi m.m. til Oslo Teater samt
salg af lys og lydudstyr.

Produktionsomkostninger (note 6-8)

Pa produktionsomkostninger har der samlet
vaeret mindreudgifter pa 337 t.kr.
Merudgifterne pa kunstnerisk personale, gae-
ster (273 t.kr.) kan primaert henferes til en laen-
gere anszttelsesperiode for musikerne pa fo-
restillingen Chicago, ekstra koncert med koret,
samt musikere pa korets jule- og sommerkon-
cert. Modsvares af besparelser pa gaesteskue-
spillere da regulering for overenskomst 2021
blev mindre gkonomisk omfattende end for-
ventet.

Besparelserne pa royalty, veerker/rettigheder
pa 139 tkr. kan henferes til mindre royalty
som felge af faerre publikummer samt bespa-
relse pa forhandling med forfattere.
Mindreudgifterne pa Dekorationer, kostumer,
rekvisitter m.m. pa 427 t.kr., skyldes besparel-
ser pa kostumer, dekorationsmaterialer og lys,
lyd, video og special effects som resultat af
bl.a. genbrug af kostumer og scenografidele
samt kunstneriske prioriteringer.

Der henvises til afsnit omkring Aktivitetsop-
delt regnskab.

Personaleudgifter (note 9-12)

Der er en samlet merudgift pa personaleud-
gifter pa 648 t.kr. i forhold til budgettet. Der
er i udgifterne for saeson 2023/24 hensat til
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uafsluttede overenskomster pa skuespillere,
musikere, TL og HK pr. 1. april 2024.

Pa Kunstnerisk personale kan mindreudgifter
pa 86 t.kr. henfares til ensemble og Dramatur-
ger (samlet besparelse pa 150 t.kr.). Modsva-
res af merudgifter til tale- og sangpaedagog.

Merudgiften pa sceneteknisk personale udger
447 tkr., der primeert kan henferes til sterre
lanregulering pr. 1. april 2024 end budgette-
ret (herunder kompensation for st. Bededag),
fritstilling af to medarbejdere samt generelt
stigende assistancebudgetter pd vaerkste-
derne som folge af sygdom. Modsvares af re-

fusion/ "erstatning” fra AP Pension pa 500 t.kr.

i forbindelse med medarbejders sygdom.

Pa servicepersonale kan merudgifter pa 198
t.kr. henfgres til stigende udgifter til kontrol-
lgrer.

Merudgifter pa administrativt personale ud-
ger 109 t.kr. og kan primaert henfores til frit-
stilling af medarbejder i Administrationen

@vrige omkostninger (note 13-18, note 4)
Der er en samlet merudgift pa evrige omkost-
ninger pa 838 t.kr. i forhold til budgettet.

Merudgifterne pa driftsomkostninger afdelin-
ger udger 151 tkr., der primeert kan henfares
til ombygning pa skraeddersalen.

Pa bygninger og inventar skyldes merudgif-
terne pa 1.199 t.kr. en lang reekke nedvendige
vedligeholdelsesarbejder i teaterbygninger,
eksempelvis udskiftning af vinduer i Snedke-
riet og opgradering af skreeddersalen. Derud-
over ventilationsarbejder pa Thorsgvej. Mod-
svares af besparelser i el-udgifter.

Mindreudgifterne pa Administrationsomkost-
ninger pa 135 tkr. kan henfgres til generelle
besparelser pa kontorhold, porto m.m., ud-
skydelse af studierejse samt faldende billetge-
byrudgifter ved overgang til “Tixly”. Modsva-
res af medudgifter pa mader, rejser og repree-
sentation samt efteruddannelse.
Mindreudgifterne pa afskrivninger kan henfe-
res til generelt feerre investeringer.

Renter

Merudgifterne pa Renter udger 154 t.kr. og
kan henfgres til et generel hgjere renteniveau
end budgetteret samt omlaegning af lan i for-
aret 2024.
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Regnskabsgrundlag

Regnskabet er udarbejdet i overensstem-
melse med Kulturministeriets bekendtgerelse
nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomi-
ske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet, samt Kul-
turministeriets bekendtgerelse nr. 1098 af 26.
oktober 2019 om formidlingstilskud til ned-
bringelse af billetpriser, med de tilfgjelser,
som institutionens saerlige karakter tilsiger.
Den anvendte regnskabspraksis er herudover
ueendret i forhold til sidste regnskabsar.

Anvendt budget

Som budget i regnskabet er anvendt det af
Slots- og Kulturstyrelsens godkendte budget
fra april 2023.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de indtjenes. | resultatopggrelsen
indregnes endvidere alle omkostninger, der
er atholdt for at opna arets indtjening herun-
der afskrivninger, hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som felge af eendrede regn-
skabsmaessige skan af belab, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopgerelsen. Aktiver
indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets veerdi kan males pa-
lideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomi-
ske fordele vil fraga institutionen, og forplig-
telsens veerdi kan males palideligt. Generelt
anvendes bruttometoden ved modtagelse af

savel offentlige tilskud som private donationer.

Tilskud og donationer, som relaterer sig til
kab af anleegsaktiver, indregnes i balancen
som en periodeafgraensningspost (passiv), der
indteegtsferes systematisk over det kabte an-
leegsaktivs brugstid. De sédledes indteegtsferte
tilskud og donationer modregnes i de fore-
tagne afskrivninger relateret til anleegsakti-
verne, men noteoplyses brutto.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lab
omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevin-
ster og tab, der opstar mellem transaktionsda-

gens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post. Tilgodehavender, gzeld og andre mone-
teere poster i fremmed valuta, som ikke er af-
regnet pa balancedagen, omregnes til balan-
cedagens kurs. Forskelle mellem balanceda-
gens kurs og transaktionsdagens kurs indreg-
nes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Skat

Teatret er skattepligtigt og i det omfang der
opstar aktuelt skat til betaling, vil denne skat
blive udgiftsfert i resultatopgerelsen. Det er
imidlertid forventningen, at den skatteplig-
tige indkomst, som felge af teatrets szerlige
egenart, ikke vil blive positiv, hvorfor der ikke
vil blive aktuel skat til betaling. Som falge
heraf, samt det forhold, at teatret forventes
at fortseette som teater og dermed ikke for-
ventes at skulle afhaende sine anleegsaktiver
m.v, vil der som udgangspunkt ikke blive af-
sat udskudte skatter eller udskudte skatteak-
tiver i regnskabet.

Resultatopgarelsen

Generelt er teatrets indteegter og udgifter pe-
riodiseret i forhold til regnskabsaret og szeso-
nens forestillinger. Indteegter vedrarende til-
skud fra Kulturministeriet er periodiseret i
overensstemmelse med bevillingsperioden.
Pa forestillinger, der straekker sig over flere
saesoner, periodiseres udgifter forholdsmaes-
sigt ud fra antal forestillinger i det enkelte
regnskabsar.

Periodiserede omkostninger omfatter bl.a.
honorar, rettigheder og produktionsomkost-
ninger m.m., der direkte kan henfares til fore-
stillingernes afvikling. Forestillingsrelaterede
udgifter henferes til den saeson hvor forestil-
lingen opfares. Safremt forestillingsrelaterede
udgifter vedrerende forestillinger der opferes
i naeste regnskabsar ikke kan opgeres pa et
palideligt grundlag, udskydes sadanne udgif-
ter dog ikke til neeste regnskabsar.

Balancen

Anlzaegsaktiver:

Anlaegsaktiver, herunder ombygningsudgifter
der anses som forbedringer, aktiveres og af-
skrives linezert over falgende aremal:
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Bygninger 30 ar
Ombygninger og forbedringer  15-30 ar
Inventar og IT 3-10 ar
Gvrige anleeg 3-30 ar

Der afskrives ikke pa grunde. Anskaffelser un-
der 50.000 kr. udgiftsfares i regnskabsaret.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender veerdiansaettes til nominel
veerdi med fradrag af nedskrivninger til img-
degaelse af forventet tab.

Periodeafgraensningsposter (aktiver):
Periodeafgraensningsposter opfert som akti-
ver omfatter afholdt forudbetalte omkostnin-
ger vedrarende forestillinger i kommende sae-
soner samt @vrige forudbetalte omkostninger
vedrgrende  husleje,  forsikringspraemier,
abonnementer, renter mv.

Geeldsforpligtelser:

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kost-
pris, der i al veesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Periodeafgraensningsposter (passiver)
Periodeafgraensningsposter opfert som for-
pligtelser udgeres af modtagne betalinger
vedrarende indtegter i de efterfelgende
regnskabsar herunder billetsalg vedrerende
forestillinger i den kommende saeson.

Langfristet gaeld:

Langfristet geeld omfatter geeld til kreditinsti-
tutter samt langfristet del af periodiseret
fondstilskud.

Leasing- og lejekontrakter:

Ydelser i forbindelse med leasing og evrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over
kontraktens lgbetid. Den samlede forpligtelse
vedrgrende leasing- og lejeaftaler oplyses un-
der eventualforpligtelser.

Pengestremsopgerelse:
Pengestremsopgerelsen viser institutionens
pengestremme for regnskabsaret opdelt pa
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt institutionens
likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet:

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som
arets resultat reguleret for eendring i driftska-
pitalen og ikke-kontante resultatposter som
af- og nedskrivninger og hensatte forpligtel-
ser. Driftskapitalen omfatter omseetningsakti-
ver minus kortfristede gaeldsforpligtelser -
eksklusive de poster der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet:
Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfat-
ter pengestremme fra keb og salg af materi-
elle anleegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet:
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfat-
ter pengestremme fra optagelse og tilbage-
betaling af langfristede geeldsforpligtelser.

Aktivitetsopdelt regnskab

Det aktivitetsopdelte regnskab viser teatrets
regnskab opdelt pa forestillinger opfart i see-
sonen. Regnskabet for hver enkelt forestilling
indeholder fglgende:

Billetsalg
Omfatter billetindteegter vedregrende den pa-
geeldende forestilling.

Produktionsomkostninger

Omfatter produktionsomkostninger, der kan
henfares direkte til den pageeldende forestil-
ling. Det er ikke muligt at fordele omkostnin-
ger til eget personale direkte til forestillin-
gerne.

lkke fordelte udgifter og indtaegter
Omfatter gvrige indteegter og omkostninger,
som ikke kan henfares direkte til en af saeso-
nens forestillinger.
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RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JULI 2023 - 30. JUNI 2024

Note

~N O~

10
11
12

13
14

15
16
17
18

INDTAGTER

TILSKUD

Kulturministeriet - driftstilskud
Kulturministeriet - kompensation covid-19
Kulturministeriet - billetformidlingstilskud
TILSKUD I ALT

BILLETINDTAGTER
Billetindteegter

Billetgebyr
BILLETINDTAGTER | ALT

OVRIGE EGENINDTAGTER
Samproduktioner

Partnere

Fonde

Forpagtning og udlejning af lokaler
Aarhus Teater Leering

Qvrige indteegter

@OVRIGE EGENINDTAGTER, | ALT
INDTAGTER | ALT

UDGIFTER
PRODUKTIONSOMKOSTNINGER
Kunstnerisk personale, geester

Royalty, veerker/rettigheder
Samproduktioner og geestespil
Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m.
PRODUKTIONSOMKOSTNINGER, | ALT

PERSONALEUDGIFTER
Kunstnerisk personale
Sceneteknisk personale
Servicepersonale
Administrativt personale
Sociale ydelser
PERSONALEUDGIFTER | ALT

OVRIGE OMKOSTNINGER
Driftsomkostninger afdelinger
Markedsfering og kommunikation
Aarhus Teater Leering
Arrangementer

Bygninger og inventar
Administrationsomkostninger
Afskrivninger

@VRIGE OMKOSTNINGER, | ALT

RENTER
Renter
RENTER, | ALT

UDGIFTER | ALT

RESULTAT F@R SKAT

SKAT

RESULTAT

Resultatet overfares til naeste regnskabsar

Budget
Regnskab 2023/24 Afvi-  Regnskab
2023/24  ej revide- gelse 2022/23
(t-kr.) ret (t.kr.) {t-kr.) (t.kr.)
75.750 74.500 1.250 72.700
53 0 53 1.061
4.722 4.600 122 4.545
80.525 79.100 1.425 78.306
18.589 19.200 -611 16.886
1.326 1.200 126 1.242
19.915 20.400 -485 18.128
673 875 -202 2.815
2.296 2.175 121 2.211
938 1.000 -62 1.015
1.259 1.400 -141 1.311
1.427 1.225 202 1.322
1.424 825 599 2.033
8.017 7.500 517 10.707
108.457 107.000 1.457 107.141
14.413 14.140 -273 15.721
3.021 3.160 139 2.500
1.181 1.225 44 1.093
4.823 5.250 427 4.967
23.438 23.775 337 24.281
9.089 9.175 86 9.045
27.047 26.600 -447 26.720
11.373 11.175 -198 11.410
7.309 7.200 -109 7.216
630 650 20 619
55.448 54.800 -648 55.010
2176 2.025 -151 2.404
3.690 3.725 35 3.787
1.848 1.950 102 2.055
1.013 1.075 62 1.149
10.899 9.700 -1.199 8.856
6.915 7.050 135 6.805
2.497 2.675 178 2.481
29.038 28.200 -838 27.537
354 200 -154 332
354 200 -154 332
108.278 106.975  -1.303 107.160
179 25 154 -19
0 0 0 0
179 25 154 -19
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BALANCE PR. 30. JUNI 2024

Note 30.06.2024 30.06.2023
(t-kr.) {t-kr.)
AKTIVER
Anlaegsaktiver
18 Bygninger 34.450 37.484
18 Grunde 14.300 14.300
18 Inventar og IT 892 1.354
18 Andre anleeg 49.468 50.295
Anlagsaktiver i alt 99.110 103.433
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender 973 1.749
Periodeafgreensning (primeert forestillingsudg. 2024/25) 3.053 5.033
Deposita 422 497
Likvide midler 17.627 318
Omsaetningsaktiver i alt 22.075 7.597
AKTIVER | ALT 121.185 111.030
PASSIVER
19 Egenkapital
Grundkapital 0 0
Overfert resultat 12.640 12.461
Egenkapital ultimo 12.640 12.461
Langfristet geeld
20 Prioritetsgeeld m.v. 6.470 7.313
Fondstilskud anleeg, periodisering 54.823 57.897
Langfristet geeld i alt 61.293 65.210
Kortfristet gaeld
20 Prioritetsgeeld m.v. 1.125 1.200
Fondstilskud anlaeg, periodisering 3.522 3.471
Kreditorer 3.668 2.664
Forudbetalt tilskud 19.350 -
21 Anden geeld 10.034 8.751
22 Periodeafgraensning 9.496 9.019
Kreditinstitutter 57 8.254
Kortfristet geeld i alt 47.252 33.359
PASSIVER | ALT 121.185 111.030
23 Eventualaktiver

24 Sikkerhedsstillelser
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2023/24 2022/23
(t.kr.) (t.kr.)
Arets resultat 179 -19
Reguleringer
Afskrivninger brutto 6.019 5.930
Tilbagefprte periodiserede tilskud -3.522 -3.449
Nedskrivninger 0 0
Renter 354 332
Zndring i driftskapital i alt
Zndring i tilgodehavender og andre omsatningsaktiver 2.831 -1.737
Zndring i kortfristede geeldsforpligtelser 22.090 -3.345
Dagsvaerdireguleringer fgrt via egenkapitalen 0 0
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 27.951 -2.288
Renter -354 -332
Pengestrgmme fra ordinzer drift 27.597 -2.620
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.696 -1.902
Tilskud til kgb af anlaegsaktiver - Slots- og Kulturstyrelsen 448 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -1.248 -1.902
Tilbagebetaling af prioritetsgzeld -843 -1.145
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter -843 -1.145
Andring i likvider 25.506 -5.667
Likviditet 30. juni 2023 -7.936 -2.269
Likviditet 30. juni 2024 17.570 -7.936

Likviditeten pr. 30. juni 2024 pa 17.570 kr. indeholder forudbetalt driftstilskud for 3. kvartal 2024 pa 19.350 t.kr.

51
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AKTIVITETSOPDELT REGNSKAB

Oversigt over billetsalg og produktionsomkostninger pa forestillinger i seeson 2023/24 (t.kr.)

Billetsalg
Indteegter i alt

Kunstnerisk scenepersonale

Royalty, veerker/rettigheder
Samproduktioner og gaestespil
Dekorationer, kostumer, rekvisit m.m.
Omkostninger i alt

Resultat

Billetsalg
Indteegter i alt

Kunstnerisk scenepersonale

Royalty, veerker/rettigheder
Samproduktioner og gaestespil
Dekorationer, kostumer, rekvisit m.m.
Omkostninger i alt

Resultat

Billetsalg
Indteegteri alt

Kunstnerisk scenepersonale

Royalty, veerker/rettigheder
Samproduktioner og gaestespil
Dekorationer, kostumer, rekvisit m.m.
Omkostninger i alt

Resultat

Billetsalg

Indteegter ved samproduktion

Indteegter i alt

Kunstnerisk scenepersonale

Royalty, veerker/rettigheder
Samproduktioner og gaestespil
Dekorationer, kostumer, rekvisit m.m.
Omkostninger i alt

Resultat

Billetsalg
Indteegter i alt

Kunstnerisk scenepersonale

Royalty, veerker/rettigheder
Samproduktioner og gaestespil
Dekorationer, kostumer, rekvisit m.m.
Omkostninger i alt

Resultat

Natten
2.800
2.800
1.608

467

0

573
2.648
152

CHICAGO
4.913
4.913
4.940

762

0
1.784
7.486
-2.573

Force Majeure
717

717
812
114
0

324
1.250
-533

Jytte fra marketing...

Julefeber
3.050
3.050
1.567

666

0

418
2.651
399

Kong Lear
1.001

1.001
939
75

0

254
1.268
-267

Is Anybody Home?
22

22

0

0

266

4

270

-248

Lady Chatterleys elsker

272
0
272
0

0
233
0
233
39

Sleeping Beauties
155

155

604

28

0

160

792

-637

453
350
803
579
177

0

358
1.114
-311

Peter Pan — Forever ..

159
159
558
178
0
115
851
-692

Skolekomedien
3.878

3.878

692

283

0

337

1.312

2.566

Regnormenes liv
253

253
0

0
237
0
237
16

Ikke noget PIS
208

208
0

0
180
0
180
28

En lykkelig slutning
309

323

632

421

57

0

149

627

5

Hvor stjernerne blinker

26
26
0

O O OO
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AKTIVITETSOPDELT REGNSKAB

Billetsalg

Indteegter i alt

Kunstnerisk scenepersonale

Royalty, veerker/rettigheder
Samproduktioner og gaestespil
Dekorationer, kostumer, rekvisit m.m.
Omkostninger i alt

Resultat

Billetsalg

Indteegter i alt

Kunstnerisk scenepersonale

Royalty, veerker/rettigheder
Samproduktioner og gaestespil
Dekorationer, kostumer, rekvisit m.m.
Omkostninger i alt

Resultat

Billetsalg

Indteegter ved samproduktion
Indteegter i alt

Kunstnerisk personale, geester
Hensat overensk., e fordelt/realiseret
Teaterkor m.m.

Huskunstnere

Royalty, veerker/rettigheder
Samproduktioner og geestespil
Dekorationer, kostumer, rekvisit m.m.
Omkostninger i alt

Resultat

Ikke fordelte udgifter og indteegter
Samlet resultat for Aarhus Teater

Maren Uthaug

~

10.000 skridt
6

0

6

30

0

0
21
0

0
51
-45

PAN - SULT dde lagt eller Markise..
172 89
172 89
606 681

0 72

0 0
53 94
659 847
-487 -758
Tone Vaeksthuset
10 52
10 52
0 5

0 121
36 157
0 200
36 483
-26 -431
lLalt

18.589

673

19.262

14.042

-200

185

386

3.021

1.181

4.823

23.438

-4.176

4.355

179
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NOTER TIL REGNSKABET

Note 1. Kulturministeriet, driftstilskud

Driftstilskud 2023/24
Kulturministeriet, driftstilskud i alt

Note 2. Kulturministeriet, billetformidlingstilskud

Formidlingstilskud i henhold til bevilling
Formidlingstilskud i alt

Regnskab Budget Regnskab
2023/24 2023/24 (ej Alvigelse 2022/23
(t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
75.750 74.500 1.250 72.700
75.750 74.500 1.250 72.700
Regnskab Budget Regnskab
2023/24 2023/24 (ej Alvigelse 2022/23
(t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
4.722 4.600 122 4.545
4.722 4.600 122 4.545

Aarhus Teater modtager formidlingstilskud iht. Bekendtgerelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til
nedbringelse af billetpriser. De faktiske rabatter, til nedbringelse af billetpriser, udger 11.237 t.kr. for saeson 2023/24.
Den specifikke beregning kan ses af nedenstdende tabel:

Rabattype

Billetter solgt til bgrn og unge under 25 ar
Unge og studerende under 25 ar
Skolebilletter (under 25 ar)

Billetter solgt til bgrn og unge under 25 ar, i alt
@vrige rabatordninger

Rabat ved kgb af min 3 forestillinger
Saesonkort

Rampelyset/teaterrabat, JP m.m.
Grupperabat:

Over 20 personer

Rabat over 67 ar

Studerende over 25 ar

Halv pris
Personalebilletter
Forpremiere (del af ordinaere forestillinger)

Lererrabatter
@vrige rabatordninger, i alt

1 alt (63%)

@vrige

Lgssalg

Sponsorbilletter

Billetsalg under minimumspris
@vrige i alt (31%)

lalt

Fribilletter samt ikke refunderbare billetter (6%)

Billetter i alt (100%)

Rabat Pris pr. billet
ekskl. moms ekskl. moms

60 kr.

40 kr.
40 kr. 76 kr. - 368 kr.
10% 97 kr. - 368 kr.
32 kr. 84 kr. - 376 kr.
32 kr. 84 kr. - 376 kr.

60 kr.
50% 58 kr. - 204 kr.
48 kr. - 72 kr.

Halv pris
40 kr

116 kr. - 408 kr.
116 kr. - 408 kr.

Antal
(stk.)

20.760
14.899
35.659
6.226
1.415
712
3.189
8.776
7.246
1431
1.539
5.232

1.695
37.461

73.120
33.783
1.850

0
35.633
108.753

7.734

116.487

Rabat ekskl. moms
(1.000 kr.)

7.501
249
36

21
102
281
1.462
120
353
736

376
3.736

11.237
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NOTER TIL REGNSKABET

Note 3. Billetindtaegter

Regnskab Budget Regnskab

2023/24 2023/24 (ej Alvigelse 2022/23

(t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Natten 2.800 3.742 -942
Julefeber 3.050 3.122 -72
Skolekomedien 3.878 3.086 792
Chicago 4.913 5.514 -601
Kong Lear 1.001 962 39
Regnormenes liv 253 220 33
Force Majeure 717 755 -38
Is anybody home 22 69 -47
Ikke noget PIS 208 138 70
Jytte fra Marketing er géet for i dag 272 169 103
Lady Chatterley’s elsker 453 774 -321
En lykkelig slutning 309 108 201
Sleeping Beauties 155 108 47
Peter Pan - Forever Young 159 109 50
Hvor stjernerne blinker 26 44 -18
Maren Uthaug livetegninger 37 16 21
PAN - SULT 172 131 41
@de lagt eller Markise... 89 104 -15
Toj 7 7 0
Tone 10 5 5
Veeksthuset (Udflugten) 52 17 35
10.000 skridt (Podwalk App) 6 0 6

Billetindteegter i alt 18.589 19.200 -611 16.886

Note 4. Aarhus Teater Lzering

Regnskab Budget Regnskab

2023/24 2023/24 (ej Alvigelse 2022/23

(t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)

Indtaegter

Fondsindtaegter 600 400 200 400

Aarhus Kommune, Bern og Unge 267 535 -268 560

ULF, Aarhus 100 100 0 100

@vr indtaegter (partnerskoler, laererkurser m.m.) 460 190 270 262

Indteegter i alt 1.427 1.225 202 1.322

Udgifter

Lenninger 1.485 1.425 60 1.382

@vrige udgifter ATL 363 525 -162 673

Udgifter i alt 1.848 1.950 -102 2.055

Aarhus Teater Leering, i alt (egenfinansiering) 421 725 -304 733




Aarhus Teater

NOTER TIL REGNSKABET

Note 5. @vrige indtaegter

Regnskab Budget Regnskab
2023/24 2023/24 (ej Alvigelse 2022/23
(t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Arrangementer, foredrag m.m. 140 150 10 254
Over Torvet 94 0 -94 78
Teater til Tiden 0 0 0 115
Merchandise 13 25 12 100
Programsalg 73 50 -23 63
Tilbageferte gavekort 272 275 3 447
Salg af lys og lydudstyr m.m. 350 0 -350 785
Salg af dekorationer, kostumer m.m. 199 0 -199 5
Rundvisninger 116 100 -16 94
Diverse indteegter 167 225 58 92
@vrige indtaegter, i alt 1.424 825 -599 2.033
Note 6. Kunstnerisk personale, gaester
Regnskab Budget Regnskab
2023/24 2023/24 (ej Alvigelse 2022/23
(t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Creative Team (instrukterer, scenografer m.m.) 7.880 7.720 -160 7.521
Geesteskuespillere 3.638 3.840 202 5.482
Elever 412 415 3 235
Statister 597 580 -17 278
Musikere og kor 1.886 1.585 -301 2.205
Kunstnerisk personale, gaester, i alt 14.413 14.140 -273 15.721
Note 7. Royalty, veerker/rettigheder
Regnskab Budget Regnskab
2023/24 2023/24 (ej Alvigelse 2022/23
(t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Royalty 1.547 1.600 53 1.286
Veerk (oversaettelse, dramatisering m.m.) 1.474 1.560 86 1.214
Royalty, veerker/rettigheder, i alt 3.021 3.160 139 2.500
Note 8. Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m.
Regnskab Budget Regnskab
2023/24 2023/24 (ej Afvigelse 2022/23
(t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Kostumer 617 815 198 436
Dekorationsmaterialer 1.410 1.600 190 1.600
Meabler og rekvisitter 289 300 " 319
Lys, lyd, video og special effects 1.158 1.400 242 1.107
Parykker og sminke 217 250 33 164
Turneudgifter (transport, mandskab, diester) 141 130 -1 580
@vrige forestillingsudgifter 991 755 -236 761

Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m., i alt 4.823 5.250 427 4.967
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NOTER TIL REGNSKABET

Note 9. Kunstnerisk personale

Ensemble

Dramaturger

Tale og sangpaedagog
Kunstnerisk personale, i alt

Note 10. Sceneteknisk personale

Scenepersonale

Handveerkere, snedkere og smede
Lys og lyd

Teatermalere og rekvisiterer
Skraeddere

Sminke- maske

Sufflgrer

Forestillingsledere

Pakleedere

Elever

Producent, produktionsleder, veerkstedschef
Sceneteknisk personale, i alt

Note 11. Servicepersonale

PR og marketing, eventmedarb., arkivar m.m.

IT

Publikumsservice

Kontrollerer og vagtpersonale
Rengegring
Bygningsforvaltning
Servicepersonale, i alt

Regnskab Budget Regnskab
2023/24 2023/24 (ej Alvigelse 2022/23
(t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
7.152 7.250 98 7.140
1.723 1.775 52 1.717
214 150 -64 188
9.089 9.175 86 9.045
Regnskab Budget Regnskab
2023/24 2023/24 (ej Alvigelse 2022/23
(t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
5.570 5.625 55 5.342
1.411 1.950 539 2.280
4.324 4.400 76 4.426
2.132 2.150 18 2.026
3.724 3.325 -399 3.162
1.756 1.625 -131 1.775
1.128 1.050 -78 1.108
2.737 2.475 -262 2.841
909 750 -159 1.213
1.017 925 -92 517
2.339 2.325 -14 2.030
27.047 26.600 -447 26.720
Regnskab Budget Regnskab
2023/24 2023/24 (ej Afvigelse 2022/23
(t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
3.192 3.265 73 3.108
890 875 -15 1.019
1.851 1.850 -1 1.848
2.627 2.475 -152 2.655
1.790 1.775 -15 1.802
1.023 1.025 2 978
11.373 11.265 -108 11.410
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NOTER TIL REGNSKABET

Note 12. Administrativt personale

Regnskab Budget Regnskab

2023/24 2023/24 (ej Alvigelse 2022/23

(t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)

Teaterledelse (direktion, HR-chef) 4.079 4.025 -54 3.934

Administrativt personale 2.859 2.800 -59 2.938

Honorar bestyrelse 345 350 5 331

Kunstnerisk rad 26 25 -1 13

Administrativt personale, i alt 7.309 7.200 -109 7.216

Note 13. Driftsomkostninger afdelinger

Regnskab Budget Regnskab

2023/24 2023/24 (ej Alvigelse 2022/23

(t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)

Snedkerveerksted 80 80 0 90

Smedeveerksted 111 125 14 89

Malersal 85 75 -10 89

Kostumer 163 100 -63 144

Mgbler og rekvisitter 85 85 0 82

Scenen 97 85 -12 88

Special effekts 302 300 -2 309

Dekorationer 99 100 1 129

Lysafdeling 200 200 0 348

Lydafdeling 194 175 -19 237

Parykker og sminke 51 50 -1 47

Uniformer og arbejdstg; 118 125 7 159

Flytning, leje af instrumenter samt opbevaring 121 125 4 109

Fragt, transport m.m. 346 300 -46 377

Diverse produktionsomkostninger 124 100 -24 107

Generelle produktionsomkostninger, i alt 2.176 2.025 -151 2.404
Note 14. Markedsfering og kommunikation

Regnskab Budget Regnskab

2023/24 2023/24 (ej Alvigelse 2022/23

(t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)

Forestillingsspecifik/ strategisk markedsfaring 3.569 3.600 31 3.653

Presse 121 125 4 134

Markedsfaring, i alt 3.690 3.725 35 3.787
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NOTER TIL REGNSKABET

Note 15. Arrangementer

Regnskab Budget Regnskab

2023/24 2023/24 (ej Afvigelse 2022/23

(t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)

Sponsorarrangementer 289 300 " 319

Premiereudgifter og saesonpraesentation 170 225 55 179

Over Torvet 61 25 -36 38

Teater til Tiden 0 0 0 96

Interne udgifter ved udlejning 232 150 -82 188

Arrangementer, foredrag m.m. 261 375 114 329

Arrangementer, i alt 1.013 1.075 62 1.149

Note 16. Bygninger og inventar

Regnskab Budget Regnskab

2023/24 2023/24 (ej Afvigelse 2022/23

(t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)

Bygningsved|., renov., ejd.skat, el, vand, varme 5.847 4.575 -1.272 4.009

Lejligheder 1.116 1.125 9 1.118

Produktionsveerksted, Thorsgve; 1.250 1.275 25 1.185

Administrationsb., Skolegade 9/Havnegade 4 2.686 2.725 39 2.544

Bygninger og inventar, i alt 10.899 9.700 -1.199 8.856
Note 17. Administrationsomkostninger

Regnskab Budget Regnskab

2023/24 2023/24 (ej Afvigelse 2022/23

(t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)

Forsikringer 1.270 1.300 30 1.217

IT drift herunder hosting, telefoni 2.553 2.500 -53 2.556

Kontorhold, porto, konting., lansystem m.m. 592 850 258 778

Revision 128 125 -3 135

Konsulentudgifter 33 100 67 141

Juridisk assistance/Dansk Teater 240 225 -15 210

Billetgebyr m.m. 744 850 106 801

Organisationsudvikling og efteruddannelse 377 275 -102 281

Personalegoder 490 450 -40 396

Meader, rejser og repraesentation 488 275 -213 290

Studierejser 0 100 100 0

Administrationsomkostninger, i alt 6.915 7.050 135 6.805
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18. Materielle anlaegsaktiver

. Grunde Inventar og @vr. anleg
Bygninger (t.kr. (tkr) ITit.kr) (tkr)
Kostpris pr. 1. juli 2023 71.718 14.300 6.256 64.647
Arets tilgang 0 0 0 1.696
Arets afgang 0 0 0
Kostpris pr. 30. juni 2024 71.718 14.300 6.256 66.343
Akk. afskrivninger pr. 1. juli 2023 34.234 0 4.902 14.352
Arets afskrivninger 3.034 0 462 2.523
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Tilbagef. af afskr. p& atheendede aktiver 0 0 0 0
Akk. afskrivninger pr. 30. juni 2024 37.268 0 5.364 16.875
Bogfert veerdi pr. 30. juni 2024 34.450 14.300 892 49.468
Af- og nedskrivninger i resultatopg.:
Arets afskrivninger jf. ovenfor 3.034 462 2.523
Arets nedskrivninger jf. ovenfor 0 0 0
Periodisering af modtaget tilskud til ansk. -1.670 0 0 -1.852
Arets af- og nedskrivninger 1.364 0 462 671
Tilskud til erhvervelse af anleegsaktiver:
Periodiseret tilskud pr. 1. juli 2023 18.408 0 0 46.109
Arets tilgang 0 0 0 0
Arets anvendelse -1.670 0 0 -1.852
Periodiseret tilskud pr. 30. juni 2024 16.738 0 0 44.257
19. Egenkapital
Reserve for sik- Overfert resul-
Grundkapital ringstransaktion tat I alt
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Egenkapital 1. juli 2023 0 0 12.461 12.461
Arets resultat 179 179
Egenkapital 30. juni 2024 0 0 12.640 12.640

Arets resultat er overfart til neeste regnskabsar.
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20. Prioritetsgeeld m.v.

Nykredit
Prioritetsgaeld m.v., | alt
Heraf kortfristet gaeld

Langfristet geeldsforpligtelse

Regnskab
2023/24
(t.kr.)

7.595
7.595
-1.125
6.470

Regnskab
2022/23
(t.kr.)

8.513
8.513
-1.200
7.313

Teatret har i juni 2024 omlagt 1an ved Nykredit til et stdende 1an med en restgeaeld pr. 30. juni pa 6.663 t.kr.

21. Anden geld

Ferie- og afspadseringsforpligtelse
Lenmodtagernes feriemidler
@vrige

Anden geld, i alt

22. Periodeafgraensning

Gavekort "Tixly"

Forudbetalte billetindteegter
@vrige
Periodeafgraensningsposter, i alt

23. Eventualaktiver

Regnskab
2023/24
(t.kr.)

5.790
3.191
1.053
10.034

Regnskab
2023/24
(t.kr.)

3.295
4.048
2.153
9.496

Regnskab
2022/23
(t.kr.)

5.398
3.095

258
8.751

Regnskab
2022/23
(t.kr.)

3.334
3.410
2.275
9.019

Aarhus Teater har et udskudt skatteaktiv pr 30. juni 2024 pa 16.159 t.kr. Belgbet er ikke indregnet
i balancen, da der er usikkerhed omkring tidspunktet for udnyttelsen heraf.

24. Sikkerhedsstillelser

Ejerpantebreve pad i alt 35.561 tkr., er stillet til sikkerhed for Aarhus Teaters bankmellemveerende
og andre geeldsforpligtelser. Der gives pant i grunde og bygninger til samlet regnskabsmaessig

veerdi af 48.750 t.kr.
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  2024-11-13 14:44:27 UTC   EY Digital signering      20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Kasper Daugaard Poulsen"                                        
  2024-11-13 14:44:27 UTC   EY Digital signering      20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Metin Lindved Aydin"                                            
  2024-11-13 14:44:27 UTC   EY Digital signering      20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Kira Stochholm Exe"                                             
  2024-11-13 14:44:34 UTC   EY Digital signering      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Allan Aagaard" at "allan.aagaard@aarhusteater.dk"            
  2024-11-13 14:44:34 UTC   EY Digital signering      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Trine Holm Thomsen" at "trine.thomsen@aarhusteater.dk"       
  2024-11-13 14:44:34 UTC   EY Digital signering      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kim Nøhr Skibsted" at "kskibsted@grundfos.com"               
  2024-11-13 14:44:34 UTC   EY Digital signering      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anna Lund" at "anna@thefoodproject.dk"                       
  2024-11-13 14:44:35 UTC   EY Digital signering      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anna Andrea Malzer" at "anna@mungopark.dk"                   
  2024-11-13 14:44:35 UTC   EY Digital signering      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kasper Daugaard Poulsen" at "kasper@clubfisk.dk"             
  2024-11-13 14:44:35 UTC   EY Digital signering      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Metin Lindved Aydin" at "metin@aarhus.dk"                    
  2024-11-13 14:44:36 UTC   EY Digital signering      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kira Stochholm Exe" at "kexemail@gmail.com"                  
  2024-11-13 14:45:27 UTC   Metin Lindved Aydin       193.33.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-11-13 14:45:37 UTC   Metin Lindved Aydin       193.33.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-11-13 14:45:38 UTC   Penneo system             193.33.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-11-13 14:46:02 UTC   Penneo system             80.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-11-13 14:46:02 UTC   Trine Holm Thomsen        80.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-11-13 14:46:38 UTC   Metin Lindved Aydin       193.33.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-11-13 14:46:39 UTC   Penneo system             193.33.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-11-13 14:46:40 UTC   Penneo system             193.33.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-11-13 14:46:40 UTC   Trine Holm Thomsen        80.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-11-13 14:46:41 UTC   Penneo system             80.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-11-13 14:46:42 UTC   Penneo system             80.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-11-13 14:46:55 UTC   Metin Lindved Aydin       193.33.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                               
  2024-11-13 14:48:48 UTC   Trine Holm Thomsen        80.63.xxx.xxx     The signer signed the document as Teaterdirektør                                                  
  2024-11-13 15:19:56 UTC   Kasper Daugaard Poulsen   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-11-13 15:25:08 UTC   Penneo system             80.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-11-13 15:25:08 UTC   Allan Aagaard             80.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-11-13 15:25:47 UTC   Penneo system             80.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-11-13 15:25:47 UTC   Allan Aagaard             80.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-11-13 15:25:48 UTC   Penneo system             80.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-11-13 15:25:54 UTC   Allan Aagaard             80.63.xxx.xxx     The signer signed the document as Direktør                                                        
  2024-11-13 16:15:46 UTC   Penneo system             80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-11-13 16:15:46 UTC   Anna Lund                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-11-13 16:16:41 UTC   Penneo system             80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-11-13 16:16:41 UTC   Anna Lund                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-11-13 16:16:42 UTC   Penneo system             80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-11-13 16:16:52 UTC   Anna Lund                 80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                               
  2024-11-13 19:29:12 UTC   Kasper Daugaard Poulsen   109.57.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-11-13 19:29:16 UTC   Penneo system             109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-11-13 19:29:16 UTC   Kasper Daugaard Poulsen   109.57.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-11-13 19:29:47 UTC   Penneo system             109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-11-13 19:29:47 UTC   Kasper Daugaard Poulsen   109.57.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-11-13 19:29:50 UTC   Penneo system             109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-11-13 19:30:03 UTC   Kasper Daugaard Poulsen   109.57.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                               
  2024-11-13 19:55:09 UTC   Kira Stochholm Exe        172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-11-14 09:24:37 UTC   Penneo system             193.3.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-11-14 09:24:37 UTC   Kim Nøhr Skibsted         193.3.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-11-14 09:25:15 UTC   Penneo system             193.3.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-11-14 09:25:15 UTC   Kim Nøhr Skibsted         193.3.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2024-11-14 09:25:16 UTC   Penneo system             193.3.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2024-11-14 09:25:25 UTC   Kim Nøhr Skibsted         193.3.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesformand                                              
  2024-11-14 14:45:09 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anna Andrea Malzer" at "anna@mungopark.dk"          
  2024-11-14 14:45:10 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kira Stochholm Exe" at "kexemail@gmail.com"         
  2024-11-14 14:59:17 UTC   Penneo system             80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-11-14 14:59:17 UTC   Kira Stochholm Exe        80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-11-14 14:59:40 UTC   Penneo system             80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-11-14 14:59:40 UTC   Kira Stochholm Exe        80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-11-14 14:59:42 UTC   Penneo system             80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-11-14 14:59:51 UTC   Penneo system             80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-11-14 14:59:51 UTC   Kira Stochholm Exe        80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-11-14 15:00:58 UTC   Penneo system             80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-11-14 15:00:58 UTC   Kira Stochholm Exe        80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-11-14 15:01:09 UTC   Kira Stochholm Exe        172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2024-11-14 15:01:11 UTC   Kira Stochholm Exe        80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-11-14 15:01:12 UTC   Penneo system             80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-11-14 15:01:38 UTC   Penneo system             80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-11-14 15:01:38 UTC   Kira Stochholm Exe        80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-11-14 15:01:39 UTC   Penneo system             80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-11-14 15:01:49 UTC   Kira Stochholm Exe        80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                               
  2024-11-15 12:42:29 UTC   Penneo system             93.161.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-11-15 12:42:29 UTC   Anna Andrea Malzer        93.161.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-11-15 12:43:05 UTC   Anna Andrea Malzer        93.161.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2024-11-15 12:43:06 UTC   Penneo system             93.161.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-11-15 12:43:07 UTC   Penneo system             93.161.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2024-11-15 12:43:27 UTC   Anna Andrea Malzer        93.161.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                               
  2024-11-15 12:43:32 UTC   EY Digital signering      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Hammer-Pedersen" at "claus.hammer-pedersen@dk.ey.com"  
  2024-11-15 12:53:07 UTC   Claus Hammer-Pedersen     165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2024-11-15 12:53:08 UTC   Penneo system             165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2024-11-15 12:53:50 UTC   Claus Hammer-Pedersen     165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2024-11-15 12:53:51 UTC   Penneo system             165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2024-11-15 12:53:53 UTC   Penneo system             165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2024-11-15 12:54:23 UTC   Penneo system             165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2024-11-15 12:54:23 UTC   Claus Hammer-Pedersen     165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2024-11-15 12:55:27 UTC   Claus Hammer-Pedersen     165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2024-11-15 12:55:28 UTC   Penneo system             165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2024-11-15 12:55:30 UTC   Penneo system             165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2024-11-15 12:55:42 UTC   Penneo system             165.225.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                        
  2024-11-15 12:55:42 UTC   Claus Hammer-Pedersen     165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsaut. revisor                                               
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