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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt ledelsesberetning og arsregnskab for
regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022 for Den
Selvejende Institution Aarhus Teater.

Ledelsesberetningen og arsregnskabet er udarbej-
det i overensstemmelse med arsregnskabsloven

og Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 539 af 29.

april 2022 om teatre og andre institutioner pa sce-
nekunstomradet med sarlige opgaver, samt Kul-
turministeriets bekendtggrelse nr. 1098 af 26. ok-
tober 2019 om formidlingstilskud til nedbringelse
af billetpriser.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et ret-
visende billede af institutionens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2022, samt af re-

sultatet af institutionens aktiviteter og penge-
strgmme for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni
2022.

Det er vores opfattelse, at de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og an-
dre forskrifter samt med indgaede aftaler og saed-
vanlig praksis. Det er ligeledes vores opfattelse, at
der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og aktiviteterne, der er
omfattet af regnskabet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfat-
telse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Aarhus, den 9. november 2022

Direktionens underskrifter

Allan Aagaard
Direktgr

Trine Holm Thomsen
Teaterdirektgr

Bestyrelsens underskrifter

Kim Nghr Skibsted
Formand

Janicke Branth

Anna Lund

Thomas Eisenhardt
Naestformand

Kira Stockholm Exe

Rabih Azad-Ahmad
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til bestyrelsen

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af institutionens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af
resultatet af institutionens aktiviteter og penge-
stromme for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni
2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven

og Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 539 af 29.

april 2022 om teatre og andre institutioner pa sce-
nekunstomradet med searlige opgaver, samt Kul-
turministeriets bekendtggrelse nr. 1098 af 26. ok-
tober 2019 om formidlingstilskud til nedbringelse
af billetpriser.

Vi har revideret arsregnskabet for Den Selvejende
Institution Aarhus Teater for regnskabsaret 1. juli
2021 - 30. juni 2022, der omfatter anvendt regn-
skabspraksis, resultatopggrelse, balance, penge-
stromsopggrelse og noter (“"regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt
god offentlig revisionsskik, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i Kulturministeri-
ets bekendtggrelse nr. 539 af 29. april 2022 om te-
atre og andre institutioner pa scenekunstomradet
med seerlige opgaver, samt bekendtggrelse nr.
1098 af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til
nedbringelse af billetpriser. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for
revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af in-
stitutionen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internati-
onale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det op-
naede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende
revisionen

Den Selvejende Institution Aarhus Teater har i
overensstemmelse med Kulturministeriets be-
kendtggrelser som sammenligningstal i resultat-
opgerelsen for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni
2022 medtaget det af bestyrelsens godkendte re-
sultatbudget for perioden. Disse sammenlignings-
tal har, som det ogsa fremgar af arsregnskabet,
ikke vaeret underlagt revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke le-
delsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetnin-
gen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det
vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vo-
res viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinforma-
tion.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel-
sesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven og Kulturmini-
steriets bekendtggrelser. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for npdvendig for at udarbejde et regnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen an-
svarlig for at vurdere institutionens evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere institutionen, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af

regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt ni-
veau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil af-
daekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigel-
ser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
god offentlig revisionsskik, foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel skepsis un-
der revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vee-
sentlig fejlinformation i regnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udfor-
mer og udfgrer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,

dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og til-
knyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der
pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begi-
venheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om institutionens evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vae-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplys-
ninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre,
at institutionen ikke laengere kan fortsaette
driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet af-
spejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.
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Erklzering i henhold til anden lovgivning og
@vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og for-
valtningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der
er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for,
at der er taget skyldige pkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af den virk-
somhed, der er omfattet af regnskabet. Ledelsen
har i den forbindelse ansvar for at etablere syste-
mer og processer, der understgtter sparsomme-
lighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det
vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i
overensstemmelse med standarderne for offent-
lig revision. | vores juridisk-kritiske revision efter-

Aarhus, den 9. november 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Michael Nielsson
Statsautoriseret revisor
mne: 15151

prever vi med hgj grad af sikkerhed for de ud-
valgte emner, om de undersggte dispositioner,
der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eri
overensstemmelse med de relevante bestemmel-
ser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores for-
valtningsrevision vurderer vi med hgj grad af sik-
kerhed, om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understgtter skyldige gkono-
miske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af den virksomhed, der er omfattet af ars-
regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konklu-
derer, at der er anledning til vaesentlige, kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne
udtalelse.

Vi har ingen veaesentlige kritiske bemaerkninger at
rapportere i den forbindelse.
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Teaterdirektgr Trine Holm Thomsens
overordnede kommentarer vedrg-
rende saeson 2021/22

Forord

Ovenpa sason 2020/21’s langvarige nedlukning,
kapacitetsbegraensninger og covid-19-restriktio-
ner havde vi pa Aarhus Teater set frem til en sae-
son 2021/22, der virkelig kunne maerkes! Sason
2021/22 var planlagt med den overordnede vision
for gje, at vi ville hylde alt det, vi har savnet — naer-
veeret, tilstedevaeret og den levende kunst. Covid-
19 udfordrede desveerre vores visioner med en
nedlukning ved arsskiftet og en steppebrand af
smitte, der fgg gennem teatrets gange og med-
ferte udfordrende prgveforlgb, udskudte premie-
rer og forkortede spilleperioder. Men alligevel for-
maede vi gennem hele saesonen at byde publikum
indenfor i det abne og pulserende hus, som Aarhus
Teater er. For hvis pandemien searligt har tydelig-
gjort én ting for os, sa er det, at scenekunsten le-
ver i mgdet med publikum.

Ordet — Scala 2021 — foto Karoline Lieberkind

Kun en enkelt forestilling, Til de lyse morgener,
matte aflyses helt. Forestillingen, som konceptuelt
var tilteenkt at veere alt det, corona-pandemien
havde frataget os — naervaeret, dansen og festen —
blev dog konverteret til et workshopforlgb, og
genopstarisason 2022/23 i et nyt udflugtsformat.

Vi har altsa gennemfgrt sseson 2021/22 uden at
matte tage endeligt afsked med nogle forestillin-
ger pa trods af de udfordringer, corona bragte. At
det er lykkedes, har kraevet en ekstraordinzer ind-

sats fra hele Aarhus Teater ovenpa et par i forve-
jen udfordrende sasoner, og vi er meget stolte af,
hvad huset har formaet.

Med saeson 2021/22 var det pa den ene side os
magtpaliggende, at vi praesenterede et repertoire,
som kunne fa publikum tilbage i teatret. Det
mente vi, at vi gjorde allerbedst, ved at opfylde
publikums forventninger om at kunne maerke en
passioneret kunstnerisk sjeel pa Aarhus Teater.
Derfor planlagde vi en saeson, hvor publikum i den
grad ville kunne maerke, med alle deres sanser, at
Aarhus Teater var genabnet. Vi arbejdede ogsa
malrettet pa at fa sa mange som muligt tilbage i
teatret ved pa den ene side at genopsatte nogle
af de forestillinger, der de senere ar har gjort et
stort indtryk pa publikum: Reumertvinderen Ordet
abnede saledes sasonen pa Scala, og den allerede
anmelderroste monolog Girls & Boys fra forsom-
meren 2021, dbnede sasonen pa Stiklingen. Pub-
likum fik ogsa fik mulighed for at opleve genop-
saetningen af Christian Lollikes totalt udsolgte fo-
restilling En fortzelling om blindhed pa Studiosce-
nen senere i seesonen.

Pa den anden side gnskede vi ogsa at honorere vo-
res ambition om at udvikle nye scenekunstneriske
vaerker. Dermed kunne vi tiltraekke nye publikum-
mer og samtidigt abne for nye kunstneriske per-
spektiver hos dem, vi allerede er i kontakt med, og
som nu gerne skulle vende tilbage til teatret. Det
har vi i denne saeson i szerlig grad gjort med vores
samarbejdspartnere i bade stgrre og mindre for-
mater:

Vi praesenterede den nyskabte Anne Linnet-tea-
terkoncert Jeg er jo lige her produceret med Det
Kongelige Teater. Vi praesenterede urpremierer pa
de nye dramatiske vaerker Himmelvendt og Man
vokser op i samarbejde med Den Danske Scene-
kunstskole. Vi lgftede slgret for det helt nye kon-
cept Cirkus Jul i samarbejde med Muskelsvindfon-
den og Saxo, der som overordnet formal har til for-
mal at fremme bgrns laeselyst. Og med vores faste
samarbejdspartnere Sort/Hvid og Holstebro Dan-
sekomagni satte vi Christian Lollikes nye version af
E.T.A. Hoffmans gysereventyr Sandmanden pa
scenen. Forestillingen, der indbragte danseren
Bj#rk-Mynte Paulse en Reumertstatuette og en-
sembleskuespiller Lasse Steen en Reumert-talent-
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pris, bragte ogsa det prisbelgnnede DJ- og kompo-
nistkollektiv Den Sorte Skole til Aarhus Teater for
ferste gang.

Vi skabte ogsa en ny, original podwalk, 10.000
skridt, til Aarhus’ gader og straeder sammen med
stortalentet Sigrid Johannesen, der ogsa stod bag
Girls & Boys og Man vokser op pa Stiklingen. | sam-
arbejde med SVALHOLM og Aarhus Festuge prae-
senterede vi derudover den koreograferede by-
vandring Big Bang — Collective Matter.

Samtidig har vi med et steerkt fokus pa musik, lyd
og det affektive revitaliseret de store klassiske for-
teellinger. Vi har skabt helt nye og vedkommende
udgaver af klassikere som musicalen Cabaret,
Shakespeares Romeo & Julie, Tennessee Williams’
drama Omstigning til Paradis, Lewis Carolls Alice i
Eventyrland, der vandt Arets Reumert for scene-
design og Henrik lbsens svanesang Ndr vi dgde
vdgner. Her samarbejdede huskunstnerne Natha-
lie Mellbye og Marie Hgjlund med den fremadstor-
mende instruktgr Amanda Linnea Ginman om et
sanseligt og lydligt univers, og hvor ensembleskue-
spiller Sofia Nolsge modtog Teaterpokalen for sin
praestation. | alle disse forestillinger har vores
store, velfungerende ensemble i szerlig grad brille-
ret. Samtidig er vi stolte af, at vi i denne tid, hvor
det at krydse graenser har vaeret en udfordring i sig
selv, har formaet at have flere internationale
kunstneriske kapaciteter i huset, som har bidraget
til at udvikle scenekunsten.

Alt i alt har vi dermed — ogsa i baeredygtighedens
tegn — givet nogle forestillinger laengere levetid
samtidig med, vi har produceret flere forestillinger
end tidligere. Blandt de ekstra forestillinger blev
det ogsa muligt endelig at opsaette Christian Lolli-
kes Kagefabrikken, som oprindeligt matte leegges
ned grundet covid-19 i saeson 2019/2020. Ogsa
The Supreme Gentleman, som blev produceret
men senere matte aflyses i seeson 2020/21, naede
sit publikum.

Foruden vores egne produktioner kunne publikum
fra 0-100 ar opleve en raekke geestespil pa vores
scener, der var med til at skabe bredde og varia-
tion i repertoiret. Fra Aftryk og Cirkel for de aller-
mindste over Opgang2s ungdomsforestilling Hjer-
tebank, den graensespreengende internationale

performance Mermaid Show med faenomenet Ann
Liv Young, Holstebro Dansekompagnis The Danish
Girl til Folketeatrets Bedrag.

Alice i Eventyrland — Store Scene 2021 — Foto Karoline Lieberkind

Derudover har flere af Aarhus Teaters forestillin-
ger ogsa spillet pa forskellige scener rundt om i
landet, og dermed gjort os synlige i et nationalt
perspektiv. Publikum kunne saledes opleve Charlie
& Chokoladefabrikken pa @sterbro Teater i foraret
2022. Sandmanden gastede bade Sort/Hvid i Kg-
benhavn og Musikteatret Holstebro pa turné. En
fortaelling om Blindhed abnede sasonen pa
Sort/Hvid, Teaterkoncert C.V. Jgrgensen fik ende-
lig sin Kgbenhavner-premiere pa Aveny-T i foraret
2022. Afgangsforestillingen Himmelvendt gaestede
traditionen tro Hippodromen i Kgbenhavn, mens
The Supreme Gentleman skrevet af tidligere hus-
kunstner Nanna Cecilie Bang spillede pa Betty
Nansen Teatret bade i foraret 2022 og under CPH
Stage.

Som altid har vi ogsa tilbudt publikum en vifte af
gvrige faellesskabsstyrkende arrangementer — no-
get, der szerligt har lagt os pa sinde i denne saeson.
Herunder blandt andet vores arrangementer i For-
samlingshuset, vores Studiosaloner kurateret af
huskunstner Nathalie Mellbye og koncerter med
Aarhus Teaters Kor.

Med repertoiret for 2021/22 har vi haft gje for at
honorere de af Kulturministeriet udstukne strate-
giske opgaver; publikumsudvikling, samarbejder,
internationalisering og gren omstilling, samt vores
fire seerlige, kunstneriske fokuspunkter: udvikling
af nye scenekunstneriske vaerker og formater, ud-
vikling af nye talenter, et fokus pa et staerkt en-
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semble og at styrke vores fellesskab. Men samti-
dig har vi haft et gnske om at praesentere en sze-
son, hvor teatret kunne maerkes, og hvor alle har
kunnet fgle sig velkomne i Aarhus Teater oven pa
coronaens nedlukninger og restriktioner. Det har
veeret det altoverskyggende mal.

Desveaerre ma vi dog ogsa se i gjnene, at covid-19
har zndret publikums mgnstre og vaner, som
0gsa bade Scenits seneste opggrelser og Applaus
publikumsundersggelser viser.! Selvom publikum i
imponerende grad er vendt tilbage til Aarhus Tea-
ter med en glubende appetit pa scenekunsten, sa
har vi ikke helt ndet det antal publikummer, som
vi havde habet, og som vi har set i de forudgaende
ar, hvor Covid-19 ikke var et vilkar.

! Lees mere om undersggelsen pa iscene.dk

Det ansporer os selvfglgelig til at arbejde endnu
hardere pa at indfri publikums forventninger i de
kommende sasoner, og vedblive med at vaere det
ambitigse, modige, abne og folkelige teater, vi er.

Heldigvis kan vi dog glaede os over den begejstring,
vi har mgdt fra bade publikum og anmeldere, og
for de priser og nomineringer, vi har modtaget for
vores forestillinger i saeson 2021/22.
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FORESTILLINGER
Store Scene

1. JEG ER JO LIGE HER

Hjertebankende og smuk Anne Linnet-musikfore-
stilling skabt i samarbejde med Det Kongelige Tea-
ter.

Pa Store Scene abnede vi saeesonen med den ny-
skabte teaterkoncert Jeg er jo lige her, der satte
den pa én gang elskede og markante komponist og
sanger Anne Linnets liv og vaerk pa scenen. Det
Kongelige Teater og Aarhus Teater havde helt eks-
traordineaert faet adgang til Linnets fulde musikal-
ske bagkatalog. Efter urpremieren pa Det Konge-
lige Teater i foraret 2021 blev det Aarhus Teaters
tur til at praesentere den rgrende og aestetisk
smukke teaterkoncert for det midtjyske publikum.
Det blev en forestilling, der med hjertets puls som
grundtone, udforskede tematikker som passion,
erotik, kzerlighed og laengsel gennem teaterkon-
certens visuelle udtryk. En forestilling som Arhus
Stiftstidende beskrev som ”Staerk. Berusende. Sej.
Farlig. Blid. Og bevaegende.”

Jeg er jo lige her — foto Rumle Skafte

Med Jeg er jo lige her fortsatte Aarhus Teater og
Det Kongelige Teater det frugtbare samarbejde pa
tveers af landsdele om at skabe store musikfore-
stillinger, som tidligere ogsa har resulteret i den
succesfulde Bowie-forestilling Lazarus. | Aarhus
fremfgrte et liveband, fem dansere og en gruppe
skuespillere bestaede af Jacob Madsen Kvols, Ma-
rie Marschner, Andrea @st Birkkjaer og Viktor Pas-
coe Medom fra Aarhus Teaters ensemble samt

gaesterne Tammi @st og Rikke Bilde nye fortolknin-
ger af sange som Tusind stykker, Marquis de Sade
og Glor pa Vinduer. Det gjorde de i en sikker in-
struktion af Det Kongelige Teaters egen skuespil-
chef Morten Kirkskov og instruktgr Thomas Bendi-
xen, og med en betagende scenografi og et luksu-
rigst erotisk kostumedesign af Reumertvindende
Maja Ravn. Musikalsk arranggr var Jesper Mech-
lenburg, mens Signe Fabricius koreograferede. Jo-
nas Bggh stod for lysdesignet.

2. ALICE | EVENTYRLAND

Urpremiere pa ny dramatisering af Lewis Carolls
uudgrundelige klassiker, der for fgrste gang kunne
opleves pa Aarhus Teater.

Arets familieforestilling var Lewis Carolls forunder-
lige forteelling om pigen Alice, der en dag falder
ned i et kaninhul til en anden verden, hvor den
ofte ulogiske rejse fra barnets til de voksnes ver-
den afs@ges pa fabulerende og fantasifuld vis.

Det var instruktgr Maria Kjeergaard-Sunesen, som
tidligere blandt andet har iscenesat de roste
bgrne- og ungdomsforestillinger Intet og Br@gdrene
Lgvehjerte pa Odense Teater, der stod bag bade
isceneszettelse og dramatisering. | slutspurten
matte hun dog pga. barsel overlade roret til in-
struktgr Simon Boberg, som fornemt feerdiggjorde
Kjeergaard-Sunesens arbejde. Scenografi og kostu-
mer, som blev skabt af Mie Riis, havde al den magi
og eventyrlighed, som man drgmmer om i et even-
tyrland, og den blev da ogsa nomineret til Reu-
mertprisen for Arets Scenedesign. Suni Joensen,
der blandt andet stod bag lyset i den reumertvin-
dende forestilling Ordet, kreerede forestillingens
lysdesign, mens Lars Gaarde stod for lyden.

| hovedrollen som Alice sas Aarhus Teaters storta-
lent Andrea @st Birkkjser, mens universets andre
velkendte vaesener som f.eks. Den gale hattema-
ger, Den hvide kanin, Kalormen og Hertuginden
blev spillet af teatrets gvrige, staerke ensemble-
spillere samt to skuespilelever fra Den Danske Sce-
nekunstskole i scenetjeneste. Derudover medvir-
kede de to artister, Alex Otto og Juliane Bauer, der
pa imponerende vis understgttede det skave uni-

vers, hvor alt vender mere eller mindre pa hovedet.

Forestillingen, som desvarre blev ramt af enkelte
corona-aflysninger, blev vel modtaget blandt an-
melderne, hvor blandt andre scenekunstportalen
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Iscene kvitterede med 5 stjerner, og kaldte fore-
stillingen for et “genialt galehus”.

3. ROMEO & JULIE

Keerlighedssyg Shakespeare-tragedie blev smukt
og intenst forlgst af den internationale instruktgr
Maren Bjg@rseth pa trods af corona-udfordringer.

Romeo & Julie — Foto Rumle Skafte

Weekendavisen kaldte Romeo & Julie pa Aarhus
Teater for “et ekspressivt kaerlighedsdrama i stor-
sldede musikalske rammer”. Pa trods af corona-
udfordringer i prgveperioden, en udskudt premi-
ere og dermed en forkortet spilleperiode blev fo-
restillingen da netop ogsa en storslaet og fglelses-
fuld forestilling, der pa fornemmeste vis integre-
rede Shakespeares drama med eminent skuespil,
korsang, elektronisk musik og dans.

| rollerne som de ikoniske elskende kunne publi-
kum opleve stortalenterne Viktor Pascoe Medom
og Reumertpreemierede Mette Klakstein fra Aar-
hus Teaters ensemble. Pa scenen sas desuden tre
dansere fra Holstebro Dansekompagni, en lang
raekke af ensemblets gvrige skuespillere, en skue-
spilstuderende i scenetjeneste samt Aarhus Tea-
ters Kor og huskomponist Marie Koldkjaer Hgjlund,
der sammen med Elias Bender Rgnnenfelt fra ban-
det Iceage og Nis Bysted skabte forestillingens
soundtrack.

Forestillingens norske instruktgr Maren Bjgrseth,
der har instrueret i bade Holland, Tyskland og
Norge, fik sin danske instruktgrdebut med Romeo
& Julie. Den Reumertpraeemierede norske sceno-
graf Olav Mytvedt skabte sammen med den ligele-
des reumertpreemierede lysdesigner Mathias
Hersland et dragende, lysende spejlkabinet af et

sceneunivers. Ida Wigdel stod for koreografi, mens
oversattelsen var af Niels Brunse.

4. BEDRAG

Geestespil fra Folketeatret

Folketeatret besggte Aarhus Teater med den le-
gendariske dramatiker Harold Pinters moderne
klassiker Bedrag.

Trekantsdramaet fra 1978 var nyoversat af den
prisbelgnnede dramatiker Line Knutzon, som har
gje for bade det absurde og det komiske i Pinters
drama, der hudlgst skildrer Iggne og hemmelighe-
der som en del af den menneskelige natur, og tid-
ligere medlem af ensemblet pa Aarhus Teater, Ni-
els Ellegaard, brillerede da ogsa pa scenen sam-
men med Anette Stgvelbaek og Henrik Lykkegaard.
Bag den effektfulde instruktion stod en af Dan-
marks fremmeste instruktgrer af absurd teater,
Maria Vinterberg.

5. CABARET

Den ikoniske musicalklassiker transformerede
Store Scene til en berlinernatklub, men blev ogsa
uhyggeligt aktuel i sin skildring af, hvordan krigen
kan stjaele vores frihed, fgrend vi aner det.

Cabaret — Foto Emilia Therese

Cabaret blev en bade scenisk imponerende og
skreemmende aktuel forestilling, der blev modta-
get med 5-stjernede anmeldelser, og bl.a. fik fgl-
gende ord med pa vejen:

”Aarhus Teater viser med denne undergangsvibre-
rende og overvaldende genergse ensembleprae-
station, at de er blandt de bedste i landet pa mu-
sicalscenen” (Iscene), "Cabaret pa Aarhus Teater
er ikke kun festlig, flot og forfgrende. Den giver os
et blik ind i vores egne reaktioner pa ondskab og
er atsende relevant samtidsteater” (Kristeligt
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Dagblad), ”"Bag den overdadige, guldbelagte over-
flade i Benjamin La Cours betagende scenografi
spirer det modbydelige og grimme frem i Niclas
Bendixens gennemfgrte iscenesattelse” (Jyllands-
Posten).

Publikum blev inviteret indenfor pa Kit Kat Klub,
med musicalen Cabaret, der har musik af John
Kander, og er baseret pa Christopher Isherwoods
delvist autobiografiske roman Goodbye to Berlin
fra 1939. Cabaret havde sin urpremiere pa Broad-
way i 1966 og har spillet adskillige gange bade her-
hjemme og i udlandet. Den viser os en verden med
uendelig frihed og mangfoldighed — med plads til
queer-identiteter, flydende kgn og seksualitet —
samtidig med at den praecist demonstrerer, hvor-
dan nazisternes ggede magt i landet langsomt eli-
minerer netop dette. Cabaret blev derfor netop i
denne sason endnu mere skreemmende aktuel,
end vi havde anet med krigen i Ukraine som bag-
teeppe. Forestillingen, der er oversat af Jesper
Kjeer, blev iscenesat af den erfarne, Reumertvin-
dende instruktgr Niclas Bendixen, mens Jes-per
Mechlenburg stod for de musikalske arrangemen-
ter. Koreografien blev skabt af Signe Fabricius,
mens Reumertprismodtager Benjamin La Cour
stod for scenografi og lysdesign. Den ligeledes
Reumertvindende husscenograf David Gehrt de-
signede kostumerne.

Teatrets eget ensemble fgrte pa imponerende vis
an i musicalen. Sofia Nolsge, der i seesonen blev
preemieret med Teaterpokalen, spillede rollen
som natklubsangerinden Sally Bowles, mens rollen
som Kit Kat Klubs konferencier blev spillet af Si-
mon Mathew, der senest forfgrte publikum i bade
den anmelderroste Studio-forestilling En fortzel-
ling om Blindhed, og i storforestillingen Lazarus
som den mystiske Valentin.

Cabaret — Foto Emilia Therese

Forfatteren Cliff Bradshaw blev spillet af stortalen-
tet Emil Prenter, der i sidste sason tog publikum
med storm i Teaterkoncert C.V. Jgrgensen. De blev
bakket op af flere af ensemblets gvrige spillere
samt en raekke gaester — her i blandt Ulla Henning-
sen, der tryllebandt bade publikum og anmeldere
i rollen som Fraulein Schneider, og Sofie Topp-
Duus, der leverede en ‘sassy’ Fraulein Kost. Pa sce-
nen var der foruden skuespillere og dansere et
sekspersoners orkester under ledelse af Sascha
Dupont, der skabte den helt rigtige stemning pa
scenen og i salen.

Scala

6. ORDET

Genopsatningen af den radikale og Reumert-vin-
dende nyfortolkning af Kaj Munks ikoniske klassi-
ker dbnede saesonen pa Scala med sublim intensi-
tet og eestetisk overskud.

| seeson 2019/20 lagde Scala scene til en af de helt
store, danske klassikere, da vi iscenesatte Kaj
Munks kanoniserede drama om tro og mirakler:
Ordet. Ordet star som digterpraestens i saerklasse
bedste og mest intense skuespil, skrevet i 1925 i
en afsindig rus pa bare 6 dage. Stykket er med i
Kulturministeriets kanon for scenekunst, fordi
det "er skrevet med en vildskab, der far en til at
sluge det scene for scene”.

Stykket blev lagt i haenderne pa den nyskabende,
dansk-tyske instruktgr Anja Behrens, og i David
Gehrts scenografi kunne publikum opleve Henrik
Birch som den grundtvigianske storbonde, Mikkel
Borgen. | rollen som det indremissionske mod-
stykke, Peder Skraedder, kunne publikum opleve
Morten Suurballe, og en reekke af Aarhus Teaters
egne skuespillere samt gaesteskuespillere tog sig
af stykkets gvrige, staerke karakterer.
Anmelderne kvitterede med ord som ”Det er sa
smukt at det ggr ondt” (Politiken), “En voldsom
astetisk bedrift” og ”Sa enkelt og sublimt kan Kaj
Munk fortolkes” (Kristeligt Dagblad”). Herudover
nominerede Reumertjuryen bade Anja Behrens og
David Gehrt som henholdsvis Arets instruktgr og
Arets scenograf, mens forestillingen vandt Reu-
mertprisen som Arets forestilling.
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Med enkelte udskiftninger i ensemblet, blev
denne genopsaetning af Ordet en mindst lige sa
stor oplevelse for publikum som i den oprindelige
spilleperiode — bade for dem, der sa forestillingen
for fgrste gang, og for dem, som bare mdtte op-
leve forestillingen endnu engang.

7. KAGEFABRIKKEN
Rablende, moderne farce af Christian Lollike fik
endelig sin spilletid.

Kagefabrikken — Foto Martin Hgyer

Hvis ikke Covid-19 havde lukket sseson 2019/20 i
utide, skulle Christian Lollikes farce Kagefabrikken
have lukket teaterdret pa Scala-scenen med et
brag.

Heldigvis lod det sig g@re at seette et nyt kunstne-
risk hold til seeson 2021/2022, sa Christian Lollike
og Franz Wilhelm Sges-Cybulskis dybt humori-
stiske farce om den hyggelige kagefabrik, der pa
grund af en truende konkurs ma sadle om, an-
seette en slikket virksomhedskonsulent og satse pa
slankekager, alligevel kunne blive realiseret i en ny
og vital udgave.

Det var den fremadstormende instruktgr Niels Er-
ling, der blandt andet har imponeret som kunstne-
risk leder af Teater Momentum i seeson 2019/20,
der med sit samtidige blik og sin fandenivoldske
energi, satte i scene, mens norske Eilev Skinnarmo
opfindsomt byggede videre pa Franciska Zahles
oprindelige scenografi, mens Marie Brolin-Tani
havde et skarpt blik for koreografien.

Foruden Kristian Holm Joensen, der som gaest bril-
lerede i hovedrollen som den pressede kagefabri-
kant Niels, bgd et skarpt hold af teatrets egne
skuespillere samt en skuespillerelev fra Den Dan-
ske Scenekunstskole i Aarhus ind pa Igjerne, som

blandt andet fik Weekendavisen til at skrive fgl-
gende om Jacob Madsen Kvols, der spillede den
slikkede virksomhedskonsulent Faxholm: “Tome-
termanden Jacob Madsen Kvols Igfter nok engang
taget pa Scala-scenen med sin brutalt morsomme
Faxholm. Der findes kun én Kvols i dansk teater”.

8. SANDMANDEN

Urpremieren pa Christian Lollikes version af kunst-
eventyret Sandmanden i samarbejde med Holste-
bro Dansekompagni og Sort/Hvid blev hardt ramt
af corona, men stod bleendende skarpt pa trods.

Christian Lollikes gendigtning af E.T.A Hoffmans
eventyr Sandmanden fra 1817, blev fgrt op til i dag
med skarpt fokus pa overvagningssamfundets
konsekvenser og sat i scene med de vitale dansere
fra Holstebro Dansekompagni i samspil med Lasse
Steen og Andrea @st Birkkjeer fra Aarhus Teaters
ensemble samt tidligere ensemblemedlem Frede-
rik Mansg. Bjgrk-Mynte Paulse modtog en Reu-
mert som Arets danser i forestillingen, mens skue-
spiller Lasse Steen modtog en Reumert Talentpris
for sin indsats.

Sandmanden — Foto Rumle Skafte

Med Sandmanden fortsatte samarbejdet med
bade Holstebro Dansekompagni og Sort/Hvid og
dermed ambitionen om at skabe og undersgge
nye formater i det tvaeraestetiske mgde mellem te-
ater, musik og dans. Det resulterede i “en kom-
pleks, vild og uregerlig forestilling. Den peger som
en drgm i flere forst3elige og uforstaelige retnin-
ger, mens den til slut bundfzelder sig som et iskoldt
gys i maven” (Kristeligt Dagblad).

Forestillingen blev instrueret af den prisbelgnnede
og internationalt arbejdende instruktgr og drama-
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tiker Jonas Corell, der tidligere har veeret husin-
struktgr pa Nationaltheatret i Oslo. Husscenograf
David Gehrt skabte det originale og uroveekkende
rum samt kostumer, imens dj-kollektivet Den
Sorte Skole komponerede soundtracket til den
angstfulde forteelling. Leder af Holstebro Danse-
kompagni, Marie Brolin-Tani, stod for koreogra-
fien i samarbejde med David Price.

Forestillingen, der blev hardt ramt af corona i prg-
veforlgbet og derfor fik udskudt premieren og for-
kortet sin spilleperiode i Aarhus, spillede efterfgl-
gende pa bade Musikteatret i Holstebro og pa
Sort/Hvid i Kgbenhavn.

9. THE DANISH GIRL

Geaestespil fra Holstebro Dansekompagni
Fengende og aktuelt gaestespil om en voldsom
kvindeskaebne produceret af Holstebro Danse-
kompagni.

Som et led i vores todrige samarbejde gaestede
Holstebro Dansekompagni Aarhus Teater med de-
res danseforestilling The Danish Girl. Forestillingen
er instrueret af den flere gange Reumertvindende
og -haedrede koreograf Tim Rushton og har kom-
pagniets internationale dansere pa scenen. | rollen
som Lili Elbe, der som den fgrste transkgnnede
kvinde i verden fik fortaget en kgnskorrigerende
operation, kunne publikum opleve danser Bjgrk-
Mynte Paulse, der modtog en Reumertpris som
Arets danser for forestillingen og sin indsats i
Sandmanden.

Det var Sarah Fredelund, hvis andelgse aestetik se-
nest kunne nydes i dansekoncerten Vita Danica,
der stod bag scenografi og lys til forestillingen,
hvor den unikke krop stod i centrum.

10. OMSTIGNING TIL PARADIS

Tennessee Williams’ ikoniske sydstatsdrama blev i
den norske succes-instruktgr Peer Perez instruk-
tion til en sand ensembletriumf.

Omstigning til Paradis — Foto Rumle Skafte

Saesonens sidste forestilling pa Scala var den ame-
rikanske dramatiker Tennessee Williams moderne
klassiker Omstigning til Paradis fra 1947, der op-
naede mytisk status med 1951-filmatiseringen,
hvor Marlon Brando og Vivien Leigh indtog hoved-
rollerne. Det er et psykologisk og socialt drama,
der udspiller sig pa samfundets bund i arets var-
meste maneder i randomradet af den amerikan-
ske sydstatsby New Orleans. Her bor parret Stella
og Stanley til leje i en klaustrofobisk lejlighed, hvor
sveden driver af vaeggene, og kun kolde colaer og
whisky kan stille tgrsten. Men en dag kommer
Stellas sgster Blanche pa bespg med en kuffert
fuld af pels, perler og smukke kjoler —men intet er
hverken sa glamourgst eller sa simpelt, som det ta-
ger sig ud.

Omstigning til Paradis blev en ensembleforestil-
ling pa kogepunktet drevet af skuespil i seerklasse.
| rollen som den forbleendende og forfaengelige
Blanche var Aarhus Teaters Nanna Bgtcher. Gen-
nem de seneste sasoner har hun skabt en unik
raekke af steerke og udfordrende kvindeportraetter
pa Aarhus Teater som blandt andre Klytaimnestra
i Orestien og Dronning Leonora Christina i forestil-
lingen Leonora Christina — Sandhedens Dronning.
Den ukomplicerede og stilfaerdige sgster Stella
blev spillet af Reumertvindende Mette Dgssing.
Stellas voldsomme aegtemand Stanley blev gestal-
tet af Jacob Madsen Kvols, mens vennen Harold
Mitch, der opsluges totalt af Blanche, blev spillet
af Christian Hetland. Dertil kom Aarhus Teaters
Viktor Pascoe Medom samt gaesterne Carla Eleo-
nora Feigenberg, der fra saeson 2022/2023 er fast
i ensemblet, og fremadstormende Lukas Toya i de
gvrige roller. Et sandt “dremmehold”, som Iscene
beskrev det i sin anmeldelse.

14
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Den prisvindende norske instruktgr Peer Perez
@ian havde med denne forestilling sin instrukter-
debut i Danmark. Peer Perez @ian har vaeret ansat
som husinstruktgr pa Det Norske Teatret i Oslo og
har instrueret en lang raekke succesfulde forestil-
linger. Scenografien var i haenderne pa den inter-
nationalt arbejdende scenograf Franciska Zahle,
der skabte et rum, der pa en gang udfordrede og
understgttede Williams’ vaerk. Sammen skabte
Peer Perez @ian, Franciska Zahle og komponist
Gaute Tgnder en dugfrisk og hyper aktuel version
af den moderne klassiker. Som Informations an-
melder udtrykte det: ”"De bedste forestillinger kan
blive sa steerke, at de kan veaere svaere at 'vagne’
fra. Dette er sadan en forestilling. En suveraen fo-
restilling, der bade er fantastisk og forfaerdelig”.

Studio

11. NAR VI D@DE VAGNER

Henrik Ibsen allersidste vaerk kom helt taet pa pub-
likum i en ny og modig bearbejdelse.

Saesonens f@rste forestilling pa Studio var drama-
tiker Henrik Ibsens symbolistiske svanesang Ndr vi
da@de vagner fra 1899.

Nadr vi dgde vagner — Foto Rumle Skafte

| stykket star naturens mytologi og sanselighed i
centrum for en fortaelling om den aldrende billed-
hugger Arnold og menneskets drift mod at skabe
mening i livet, fgr det er forbi. | husscenograf Na-
thalie Mellbye og huskomponist Marie Hgjlunds
rum og atmosfeere, kom vi helt ind i drifterne og
ud i naturen.

Den lovende instruktgr Amanda Linnea Ginman in-
struerede med skarpt blik for fysik, sanselighed og

psykologi og ensembleskuespillerne Mette Dgs-
sing og Sofia Nolsge og gaesterne Kasper Leisner
og Patrick Baurichter stod pa scenen. Sofia Nolsge
modtog Teaterpokalen 2021 for sit arbejde i Mens
vi dgde vdagner og A Clockwork Orange.

12. EN FORTZALLING OM BLINDHED
Anmelderrost og sansestaerkt lydteater af Chri-
stian Lollike genopstod.

| genopsaetningen, der er skabt i samarbejde med
Sort/Hvid, kunne publikum fa lov at gennemleve
symptomerne fra en hargende epidemi. Christian
Lollike satte José Saramagos nobelprisvindende
roman En forteelling om blindhed pa scenen i et au-
ditivt landskab med Simon Mathew i rollen som
eneste live-fortzeller. Forestillingen fik en Reumert
i 2021 som Arets Szerforestilling.

Det var Aarhus Teaters huskunstner, Nathalie Mel-
Ibye, der skabte det scenografiske rum. Publikum
blev installeret pa feltsenge, frataget synssansen
og guidet igennem historien i et 3D-lyddesign af
Asger Kudahl med indspillede stemmer fra en lang
raeekke skuespillere og live-lydeffekter tilsat klau-
strofobiske lugte og kraftige lysskift.

Med genopseaetningen fik endnu flere publikum-
mer mulighed for at opleve den pa tvaers af landet
udsolgte forestilling, som anmelderne blandt an-
det beskrev som “meningsfuldt graenseoverskri-
dende” (Iscene) og som “en fornyelse af den dra-
matiske udtryksform” (Kristeligt Dagblad). Den
nye spilleperiode var da ogsa sa godt som udsolgt
til sidste feltseng.

13. TIL DE LYSE MORGENER: AFLYST
Vi skulle have inviteret indenfor til urpremiere pa
fremtidens festscenarie.

Fra workshop Til de lyse morgener — Foto Rumle Skafte
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Seesonens sidste forestilling pa Studio skulle give
os lov til alt det, vi lengtes efter, imens verden var
lukket ned. Med udgangspunkt i publikums egne
udsagn, skulle der skabes et originalt og affektivt
univers med plads til, at bade spillere og publikum
kunne danse teet og frit til deres yndlingssange og
tale og se hinanden direkte i gjnene. Studiokunst-
ner og scenograf Nathalie Mellbye, instruktgr
Amanda Linnea Ginman og huskomponist Marie
Hgjlund skulle fortszsette det samarbejde, som de
pabegyndte i saesonens fgrste studioforestilling
Nar vi dgde vdgner. Sammen med dramaturg Tine
Voss llum og skuespillere Jakob Madsen Kvols og
Sofia Nolsge fra teatrets ensemble, skulle en inter-
aktiv festforestilling invitere til uhemmet fejring
af livet pa den anden side af (corona)krisen. Men
da realiteten desvaerre blev, at corona endnu
holdt os i et stramt greb, da prgverne skulle be-
gynde, besluttede vi med rettidig omhu at konver-
tere produktionen til en udviklingsworkshop. Fo-
restillingen far nu premiere i en ny udflugtsversion
i seeson 2022/2023.

14. THE SUPREME GENTLEMAN

Laengeventet urpremiere pa ny dansk dramatik af
tidligere huskunstner Nanna Cecilie Bang i samar-
bejde med Betty Nansen Teatret.

Med aflysningen af Til de lyse morgener blev det
muligt at have en egentlig spilleperiode pa Studio
pa The Supreme Gentleman, som matte aflyses i
saeson 2019/20 grundet corona.

Forestillingen blev skabt af instruktgr Liv Helm i
samarbejde med tidligere huskunstner Nanna Ce-
cilie Bang, mens huskunstner Nathalie Mellbye
skabte rum og faerdiggjorde iscenesaettelsen i den
nye spilleperiode.

Nanna Cecilie Bangs monolog tog hudlgst livtag
med faenomenet ‘incels’; en betegnelse for maend,
der ifglge dem selv lever i ufrivilligt cglibat, fordi
de naegtes sex og kaerlighed af kvinder. Mandene,
der ofte skaber faellesskaber online, har i stedet
sat sig for at hade og ydmyge kvinder. Nogle gar
endda sa vidt som til at draebe kvinder.
Det var Aarhus Teaters Jacob Madsen Kvols, der
lagde krop og stemme til det dystre faanomen,
som publikum kunne mgde ansigt til ansigt pa Stu-
dioscenen.

The Supreme Gentleman — Foto Emilia Therese

Forestillingen blev produceret i samarbejde med
Betty Nansen Teatret i Kgbenhavn, hvor forestil-
lingen spillede bade i foraret 2022 og under CPH
Stage, her med Mathias Rahbaek i hovedrollen.

15. MERMAID SHOW

Geestespil fra Ann Liv Young
Graenseoverskridende udenlandsk geestespil fra
Ann Liv Young om havfruen som havuhyre.

Op mod sommer praesenterede vi den New York-
baserede koreograf og performancekunstner Ann
Liv Young med hendes vilde og graenseoverskri-
dende performanceshow Mermaid Show. Med
bare bryster og slimet hale vendte Ann Liv Young
vrangen ud pa Disneys prinsesseagtige havfrue-
skikkelse og rabte sin kvindelighed ud i hovedet pa
publikum. Youngs egentlige projekt er den interak-
tion, der sker mellem hende som kunstner og pub-
likum, og det blev da ogsa en raekke hgjspaendte
og udfordrede forestillinger, hun spillede pa Aar-
hus Teater.

Efter mere end 10 ars provokerende performance-
vaerker pa amerikanske og europeiske scener, kal-
des hun stadig bade ‘gal’, ‘genial’ og ‘skandalgs’,
og Mermaid Show var ogsa en helt anden form for
scenekunst end den, vi normalt mgder i Aarhus og
Danmark.

Oprindeligt matte forestillingen desveerre aflyses,
da den skulle spille pa Aarhus Teater i efteraret
2019, men i denne sason lykkedes det os heldigvis
at praesentere Ann Liv Young.
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Stiklingen

16. GIRLS & BOYS
Repremiere pa intens og rost monolog om en fa-
milies store tragedie.

Seesonen pa Stiklingen begyndte med repremieren
pa en monolog, der kun naede at spille fa gange i
forrige seeson. Stykket er skrevet af britiske Dennis
Kelly, der laegger mildt og naesten skaeemtende fra
land, for sa langsomt at traekke os ind i en mal-
strom af uhyggeligt testosteronpraeget mgrke.
Aarhus Teaters uforlignelige Nanna Bgtcher stod
som ene kvinde pa scenen i denne bade dragende
og voldsomme monolog, og blev da ogsa nomine-
ret til en Reumertpris i kategorien Arets Kvindelige
Hovedrolle. Forestillingen, der ogsa blev nomine-
ret til Arets Forestilling af aarhusianske Performing
Arts Platform, blev instrueret og oversat af Sigrid
Johannesen, mens scenografien var i haenderne pa
husscenograf David Gehrt.

| saeson 2022/23 kan Girls & Boys bade opleves
igen pa Aarhus Teater og pa turne rundt omkring i
Danmark.

17. MAN VOKSER OP

Urpremiere pa dramatiseringen af Tove Ditlevsens
gribende realistiske fortzellinger i en legende og
konceptuel iscenesattelse.

Som led i vores forsatte samarbejde med Den Dan-
ske Scenekunstskole dramatiserede de to andet-
arsstuderende fra Dramatisk skrivekunst, Inge-
borg Thomsen og Regina Rex, kortromanerne For
barnets skyld (1946) og Man gjorde et barn for-
treed (1941) af Tove Ditlevsen. Begge fortaellinger
er steerke generationsportraetter om unge piger og
deres opggr med smertefulde foraeldrerelationer.

Man vokser op — foto Rumle Skafte

Isceneszettelsen blev Igst med skarpt konceptuelt
blik af den talentfulde instruktgr Sigrid Johanne-
sen, og husscenograf David Gehrt skabte en le-
gende scenografi med plads til de to fortzellinger.
Pa scenen var Emil Prenter og Lasse Steen fra Aar-
hus Teaters ensemble samt skuespiller Luise Skov
og skuespilstuderende Amanda Friis Jirgensen fra
Den Danske Scenekunstskole Aarhus.

18. OPGANG 2 TURNETEATER — HIERTEBANK
Geaestespil fra Opgang2
Nyskrevet og gribende dansk dramatik for unge.

Endnu engang rykkede Opgang2 Turnéteater ind
pa Aarhus Teater med ny dansk dramatik for unge
og voksne. Opgang2 er garant for hgjaktuelle og
debatskabende teateroplevelser med bid, musik
og humor.

De har tidligere geestet Aarhus Teater med den
Reumertvindende venskabsfortzelling 4 EVER, som
var fgrste del af en trilogi af samme navn. | seeson
2020/21 spillede trilogiens anden del, Rottweiler,
og i seeson 2021/22 prasenterede Opgang2 sa
Hjertebank, tredje og sidste forestilling i denne an-
melderoste forestillingsraekke om keerlighed og re-
lationer mellem mennesker.

19. HHIMMELVENDT

Urpremiere pa stemningsfuld ny dansk dramatik af
Henrik Szklany i samarbejde med Den Danske Sce-
nekunstskole.
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Himmelvendt — foto Rumle Skafte

Aarhus Teater var glad for endnu en gang at laegge
hus og scene til, da de seks skuespilstuderende fra
Den Danske Scenekunstskole i Aarhus praesente-
rede sig selv i arets afgangsforestilling. Den reu-
mertbelgnnede dramatiker Henrik Szklany havde
skrevet et helt nyt stykke til de studerende, der ud-
spillede sig i en fiktiv dansk provinsby. Det var en
fortaelling om de unge voksne, der bliver boende i
de landomrader, hvor de er vokset op, og hvor den
teette kontakt til naturen og kaerligheden til den
endelgse himmel vejer meget staerkere end en ab-
strakt leengsel efter storbyen. En tematik, som fik
alle generationer i teatret.

Instruktgr Line Paulsen og den nyuddannede sce-
nograf Ditte Tygesen skabte et malerisk, skarpt ko-
reograferet og pa samme tid legende og stramt
univers, som de 6 studerende kunne boltre sig i.

Andre lokationer pa Aarhus Teater

20. AFTRYK

Geestespil fra Teater Blik

Sanseligt gaestespil for de 0-4-arige og deres
voksne fra Teater Blik.

| Aftryk fungerede leret som bade kunstnerisk og
skulpturelt materiale og som sanseligt udgangs-
punkt for leg i kontakt med kroppen, gulvet, vand,
hander og hud. Former og figurer opstod, og bar-
nene blev vidner til den levende proces, nar mate-
rialets transformationspotentiale blev opdaget og
undersggt. Store dele af forestillingens musik og
lyd blev skabt live og med de elementer, som ind-
gik i forestillingen: glas, ler, vand og stemmer. P3
scenen stod skuespillere Maria Grgnlund Malling

og Simon Voigt iscenesat af instruktgr Gertrud
Exner, der har mange ars erfaring med at skabe
store kunstneriske og sanselige oplevelser til bgrn.
Forestillingen spillede i Kampmann Salen, hvor der
blev skabt et intimt og naervaerende rum for bade
b@rn og voksne.

21. CIRKEL

Gaestespil fra Teater Baglandet

Finurligt geestespil for de 3-6-arige fra Teater Bag-
landet.

Cirkel var en forestilling, som legede med det cir-
kulzere og de uendelige kredslgb i naturen og i
hverdagslivet. | en scenografi inspireret af cirklers
bevaegelse og form oplevede skuespiller Sofie Pal-
lesen sjove og pudsige hverdagsmirakler - helt
uden ord, men med masser af musik, lys, farver og
bevaegelse. Cirkel var instrueret af Solveig Wein-
kouff, og havde scenografi af Fillippa Berglund.
Forestillingen spillede i Kampmann Salen, hvor der
blev skabt et intimt og naerveerende rum for bade
bgrn og voksne.

Udflugten — Aarhus Teater i byen

22.10.000 SKRIDT
Podwalk
@jenabnende og original podwalk i Aarhus’ gader.

Aarhus Teaters Podwalk — foto Rumle Skafte

Med gnsket om at udvide og udforske nye forma-
ter lavede vi i sseeson 2021/22 endnu en podwalk
til vores nye app Aarhus Teater Podwalk, der g@r
det muligt at opleve stedspecifikt teater — ogsa nar
teatret ikke er dbent i f.eks. sommerperioden. Det
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er instruktegr Sigrid Johannesen, som blandt andet
omskabte forestillingen Made In China til podcast-
format i saeson 19/20, der i samarbejde med dra-
maturg Tine Voss llum har udviklet den nye pod-
walk 10.000 skridt. Podwalken szetter empatien
under lup, nar man beveaeger sig rundt i byens ga-
der og via lyd stgder pa otte fiktive aarhusianere,
der alle viser publikum deres virkelighed. Tek-
sterne er skrevet af en raekke danske forfattere
specielt til podwalken i Aarhus.

BIG BANG — COLLECTIVE MATTER

| seesonen praesenterede vi ogsa den koreografiske
byvandring Big Bang — Collective Matter i samar-
bejde med SVALHOLM og Aarhus Festuge — en
vandreforestilling med bade skulpturer og mindre
performative og koreografiske vaerker af blandt
andet koreograf Ngnne Mai Svalholm og den ver-
densbergmte designer og multikunstner Henrik
Vibskov. Big Bang — Collective Matter understgtter
i lighed med vores podwalks en ambition om at
bringe scenekunsten ud i Aarhus’ byrum og skabe
nye oplevelser udenfor teaterbygningen.

CIRKUS JUL

Et helt nyt forestillingskoncept, der kombinerer
cirkus, teater og sang sa dagens lys i sason
2021/22. Forestillingen praesenteres i et samar-
bejde mellem Muskelsvindfonden, Saxo og Aarhus
Teater.

Cirkus Jul var en cirkusforestilling med skgnne ka-
rakterer fra nogle af de stgrste og mest elskede
bdrnebgger som Orla Frgsnapper, Otte er et Nae-
sehorn, Cirkeline, Mustafas Kiosk og Vitello. Det
nye cirkus-format blev instrueret af Reumert-vin-
dende Martin Lyngbo og skrevet af dramatiker
Thomas Lagermand Lundme. Den musikalske del
blev skabt og styret af komponist Jeanett Albeck
og kapelmester Peter Hellemann, og scenografien
stod duoen Torden og Lynild for. Pa scenen var
Carsten Svendsen, Anne Vester Hgyer, Arian
Kashef, Sunniva Byvard, Michael Slebsager, Carl-
Christian Riestra, Eva Jensen/Selma Stockfleth og
en hel gruppe bgrn.

Cirkus Jul 2021 — foto Agnete Schlichtkrull

Sammen skabte holdet en nytaenkende cirkusfore-
stilling, hvor bogfigurerne skrev sig ind i en magisk
juleforteelling, som forhabentlig gav publikum lyst
til at leese eller genlzaese nogle af de bedste danske
bgrnebgger.

Samarbejdet Cirkus Jul er udgiftsneutral for Aar-
hus Teater og viderefgres i sason 2022/23.

AARHUS TEATER RUNDT OM | LANDET

Foruden vores forestillinger pa Aarhus Teater og i
byrummet i Aarhus kunne publikum i sason
2021/22 ogsa mgde en hel raekke af Aarhus Tea-
ters forestillinger rundt om i landet.
Charlie & Chokoladefabrikken spillede p& @sterbro
Teater i foraret 2022, Sandmanden geestede bade
S/H i Kgbenhavn og Musikteatret Holstebro, En
fortzelling om Blindhed dbnede sasonen pa S/H,
Teaterkoncert C.V. Jgrgensen fik endelig sin Kg-
benhavner-premiere pa Aveny T i foraret 2022,
Himmelvendt gaestede Hippodromen mens The
Supreme Gentleman spillede pa Betty Nansen Te-
atret bade i foraret 2022 og under CPH Stage. En-
delig spiller Cirkus Jul bade i Ballerup og i Aarhus.

@vrige aktiviteter

AARHUS TEATERS KOR

Aarhus Teaters Kor blev etableret i 2016 for at give
rum til nye stemmer og abne for nye falles ople-
velser mellem teatret og publikum.

Koret holder til pa teatret og giver koncerter og
synger bade i og uden for huset. Udover succes-
fulde og udsolgte koncerter har koret medvirket i
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arrangementer med feellessang pa Bispetorv, Syng
med i Festugen og Sangens dag i Radhushallen. De
har optradt ved begivenheder som Kronprinsepar-
rets Pris 2017 og ved abningen af Europeeisk Frivil-
lighovedstad 2018. Koret har desuden medvirket i
forestillingerne Lyden af de skuldre vi stdr pa, Bie-
dermann og brandstifterne, Dancer in the Dark og
A Clockwork Orange. | seeson 2020/21 kunne man
ogsa opleve dem i huskomponist Marie Hgjlunds
sansekoncert Intet er nok, som ogsa findes i en on-
line virtual reality udgave.

Aarhus Teaters Kor bestar af omkring 20 erfarne
korsangere og dirigeres af Ingeborg Hgjlund Dania.
| seeson 2021/22 rykkede koret igen ind pa Store
Scene, hvor de medvirkede i Romeo & Julie.

FORSAMLINGSHUSET

| seeson 2017/18 bgd vi for fgrste gang indenfor i

teatrets dengang nye kultursalon Forsamlingshu-

set, som siden med stor succes har afholdt 4-5 ar-
lige arrangementer pa teatret.

Her inviterer vi til faellesspisning, samvaer, samta-
ler og kunstneriske indslag i et uhgijtideligt og
abent format. Gaesterne har blandt andet vaeret
skuespillere fra Aarhus Teaters ensemble, forfat-
ter og performancekunstner Madame Nielsen og
Asien-journalist Mette Holm.

| seeson 2021/22 afholdt vi blandt andet teatrets
arlige Bingo-Banko, et arrangement om overvag-
ning med overvagningsforsker Daniel M. Blaa-
bjerg-Zederkoff og ensembleskuespiller Lasse
Steen. Og endelig afholdt vi et arrangement om
empati med instrukter Sigrid Johannesen og jour-
nalist og kulturdebattgr Torben Sangild.
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Forsamlingshuset — Foto Aarhus Teater

Arrangementerne er sammensat med sarligt blik
for Aarhus Teater og vores repertoire og afholdes
i samarbejde med FO-Aarhus.

OVER TORVET
Samarbejde mellem Aarhus Teater og Aarhus
Domdkirke.

| seeson 2019/20 inviterede Aarhus Teater og Aar-
hus Domkirke for fgrste gang pa en feelles dannel-
sesrejse mellem scenen og kirken. Det skete med
en raekke faelles kulturelle, kunstneriske og musi-
kalske begivenheder.

Livet er pa spil i begge huse, der med hvert deres
udtryk og udgangspunkt bergrer de samme eksi-
stentielle spgrgsmal. Den rgde trad i arrangemen-
terne er de krydsfelter, hvor tankerne i teatrets fo-
restillinger og i kirkens tematikker mgdes og spej-
ler hinanden. | seeson 2021/22 inviterede vi publi-
kum Bag facaderne og afholdt et arrangement i
forbindelse med Ordet.

C:NTACT PA AARHUS TEATER

| december 2021 gaestede kgbenhavnske C:NTACT
endnu engang Aarhus Teater. | kombination med
workshops blev C:NTACTs forestilling udbudt til
unge i folkeskolens udskoling og ungdomsuddan-
nelser. Samarbejdet med C:NTACT arrangeres af
Aarhus Teater Leering.

@VRIGE FALLESSKABSSTYRKENDE
ARRANGEMENTER

Udover tiltag som Over Torvet og Forsamlingshu-
set fortsatte vi ogsa i saeson 2021/22 en raekke an-
dre feellesskabsstyrkende aktiviteter som Studio-
arrangementerne Cava og Croquis kurateret af hu-
skunstner Nathalie Mellbye. Vi tilbyder ogsa rund-
visninger, gratis offentlige introduktioner med te-
atrets dramaturger samt Taenkepauser Live i sam-
arbejde med Ngrrebro Teater.

Herudover bidrager Aarhus Teater Leerings for-
skellige aktiviteter til et gget feellesskab i bade sko-
leklasserne og i teatersalen.
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Aarhus Teater har afviklet fglgende arrangementer i sseeson 2021/22:

Arrangementer

Skuespil intro (+ aftertalks)
Venneprgver
Rundvisninger
Seerrundvisninger for bgrn
Forsamlingshuset
Teenkepauser

Over torvet
Mgdeudlejning

Arrangementer, foredrag m.m.

@vrige interne arrangementer

Arrangementer m.m. i alt

Aarhus Teater Laering:

Ej blot til lyst

Teater med alle
Fritidstilbud

Aarhus Teater Leering, i alt

Antal arrangementer

Antal deltagere

36 1480
9 836
120 2.450
12 303
4 172

4 467

2 159

6 199
34 1.159
5 310
232 7.535
74 798
166 4.091
3 749
243 5.638
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Produktioner og opfgrelser i seeson 2021/22

Regnskab Budget Regnskab
2021/22 2021/22 Afvigelse 2020/21

Produktioner
Store Scene 4 4 0 4
Scala 4 4 0 2
Studio / Stiklingen 6 6 0 5
Andre lokationer 1 0 1 2
Antal produktioner i alt 15 14 1 13
Gaestespil
Store Scene 1 1 0 0
Scala 1 1 0 4
Studio / Stiklingen 2 2 0 0
Andre lokationer 2 2 0 2
Gastespil i alt 6 6 0 6
Co-produktioner pa andre teatre 7 4 3 3
Opfgrelser
Store Scene 122 146 -24 109
Scala 86 122 -36 33
Studio / Stiklingen 123 165 -42 71
Gaestespil 29 27 2 23
Andre lokationer 0 0 0 20
Forpremierer 16 26 -10 14
Antal opfgrelser i alt 376 486 -110 270

Produktioner og geestespil
| sason 2021/22 blev der afviklet én produktion mere end oprindeligt budgetteret. Produktionerne The Sup-
reme Gentleman og 10.000 skridt var ikke planlagt i budgettet. Modsvares af aflysning af Til de lyse morgener.

Opferelser

| seeson 2021/22 blev der afviklet 376 opfgrelser, hvilket er 110 opfgrelser mindre end budgetteret. Heraf
kan 33 opfgrelser henfgres til aflysning af forestillingen Til de lyse morgener. Aflysning af 21 opfgrelser kan
henfgres til direkte covid-19 relateret nedlukning, mens 71 manglende opfgrelser kan henfgres til lukkede
reservedage og sygdom. Modsvares af 15 opfgrelser vedrgrende forestillingen The Supreme Gentleman som
ikke var budgetteret i ssesonen.
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Produktioner specificeret pa opfgrelser, besggende, salg og belaegning
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Antal Budg. Antal Salg af Salg
Opf. Opf. Afv. besgg. Billetter SB t.Kr. VB
Store Scene
Jeg er jo lige her 27 31 -4 12.690 11.839 67% 3.307 53%
Alice i eventyrland 29 32 -3 16.732 16.052 83% 1.934 42%
Alice i eventyrland, skole 9 12 -3 5.213 5.348 83% 214 66%
Romeo og Julie 26 33 -7 12.496 11.681 69% 1.751 38%
Cabaret 31 38 -7 17.334 15.904 80% 4.288 59%
122 146 -24 64.465 60.824 76% 11.494 50%
Scala
Ordet 26 31 -5 4934 4,517 69% 748 40%
Kagefabrikken 22 26 -4 4.614 4.177 77% 528 36%
Sandmanden 18 34 -16 3.487 3.160 71% 330 27%
Omistilling til Paradis 20 31 -11 2.226 1.826 41% 310 57%
86 122 -36 15.261 13.680 65% 1.916 32%
Studio
Nar vi dgde vagner 22 27 -5 1.774 1.558 100% 107 66%
En forteelling om blindhed 33 35 -2 1.623 1.581 98% 116 76%
Til de lyse morgener 0 33 -33 0 0 0% 0 58%
The Supreme Gentleman 15 0 15 839 720 70% 49 45%
70 95 -25 4.236 3.859 99% 272 71%
Stiklingen
Girls and Boys 15 31 -16 756 596 63% 47 42%
Man vokser op 20 20 0 1.699 1.558 94% 104 63%
Himmelvendt 18 19 -1 1.377 1.152 96% 78 59%
53 70 -17 3.832 3.306 78% 229 52%
Gaestespil
Bedrag 3 2 1 1.345 1.295 64% 362 55%
The Danish Girl 3 2 1 812 778 99% 115 57%
Mermaid show 4 4 0 193 168 80% 13 58%
Hjertebank 11 11 0 631 524 72% 31 38%
Aftryk 4 4 0 197 191 82% 10 95%
Cirkel 4 4 0 200 196 83% 10 97%
29 27 2 3.378 3.152 75% 541 47%
10.000 skridt (podwalk) 0 0 0 400 104 0% 1 0%
0 0 0 400 104 0% 1 0%
360 460 -100 91.572 84.925 75% 14.453 47%
Store Scene 6 8 -2 3.189 2.800 58% 321
Scala 6 8 -2 1.125 925 53% 96
Studio 0 6 -6 0 211 0% 0
Stiklingen/andre lokationer 4 4 0 251 131 97% 10
16 26 -10 4.565 4.067 57% 427
376 486 -110 96.137 88.992 74% 14.880
Co-produktioner andre teatre
Charlie og Chokoladefabr. 52 22533
Sandmanden (Holstebro) 1 175
Sandmanden (S/H) 14 1.616
Himmelvendt 6 444
En forteelling om blindhed 20 782
Teaterkoncert C.V. Jgrgensen 71 24.822
The Supreme Gentleman 23 835

563 147.344
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Besggs- og billetsalgsoversigt

Studerende og unge under 25 ar
Skolebilletter (under 25 ar)
Studerende over 25 ar

Rabat v/ min 3 forestillinger
Lgssalg

@vrige rabatter
Sponsorbilletter

Salg af billetter, ordinzere forestillinger

Forpremiere
Salg af billetter i alt
Inviterede, presse og personale

lalt

Publikummer i alt

Studerende og unge under 25 ar
Skolebilletter (under 25 ar)
Studerende over 25 ar

Rabat v/ min 3 forestillinger
Lgssalg

@vrige rabatter
Sponsorbilletter

lalt

Forpremiere

Billetindtaegter i alt

Regnskab Budget Afvigelse Regnskab
2021/22 (stk.) 2021/22 (stk.) (stk.) 2020/21 (stk.)
16.306 11.713
13.993 6.257
5.303 2.195
35.602 39.525 -3.923 20.165
5.843 10.125 -4.282 3.016
28.008 43.520 -15.512 16.356
13.952 11.530 2.422 6.463
1.520 1.300 220 1.336
84.925 106.000 -21.075 47.336
4.067 5.870 -1.803 1.591
88.992 111.870 -22.878 48.927
7.145 8.250 -1.105 2.872
7.145 8.250 -1.105 2.872
96.137 120.120 -23.983 51.799
Regnskab Budget Afvigelse Regnskab
2021/22 (t.kr.) 2021/22 (t.kr.) (t.kr.) 2020/21 (t.kr.)
839 710

560 250

270 125

1.669 1.950 -281 1.085
1.516 2.450 -934 732
7.258 12.025 -4.767 4.277
3.290 1.950 1.340 1.492
720 425 295 245
14.453 18.800 -4.347 7.831
427 575 -148 158
14.880 19.375 -4.495 7.989

For saeson 2021/22 er der solgt 88.992 billetter til
forestillingerne pa Aarhus Teater, hvilket er
22.982 billetter faerre end budget 2021/22. Der er
afviklet 110 fzerre forestillinger, heraf stgrstede-
len pa Store Scene og Scala. Det manglende salg
kan henfgres til covid-19 relateret sygdom i sam-
fundet samt aflysninger som fglge af corona re-
striktioner. Det reducerede antal forestillinger
skyldes derudover lukning af reservedage.
Der er dog stadig tale om en fremgang i salget i

forhold til saeeson 2020/21, hvor covid-19 meget ty-
deligt holdt folk fra at g i teatret. | seson 2021/22
er sarlig billetsalget til unge/studerende tilfreds-
stillende, mens antal af almindelige Igssalgsbillet-
ter er mindre tilfredsstillende.

Dette kan skyldes de zndrede kpbsmegnstre i et
samfund hvor publikum tydelig vis er mere tilba-
geholdende og kgber billetter senere end de har
gjort f@r., for seeson 2021/22 mod 163 kr. i sason
2020/21.
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Personaleoversigt
Antal Antal Antal Antal Antal
2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Antal arsveerk 128 121 121 122 124

Kunstnerisk personale pa afviklede forestillinger

Antal Antal Antal Antal Antal

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18

Skuespillere — ensemble 15 15 15 15 15
Skuespillere — gaester 30 34 23 37 34
Instruktgrer og koreografer 17 18 10 16 13
Scenografer og designere 15 12 8 20 15
Elever 5 4 5 5 8
Statister 13 9 19 21 16
Musikere og repetitgrer 12 21 14 10 26
lalt 107 113 94 124 127

Ovennavnte opggrelse indeholder ikke skuespillere, instruktgrer m.m. vedrgrende geestespil.

Billetpriser
Billetpriser for seeson 2021/22 (inkl. moms, ekskl. gebyr)

Pris- Antal
Scene gruppe pladser Lgssalg Rabat v/3 0/67 ar Stud./unge u/25 ar **Elev/laerer
Store Scene (¢} 211 340 - 475 290 - 425 300- 435
198 300 - 435 250 - 385 260 - 395

B 143 240 - 375 190 - 325 200 - 335 65 50

C 80 165 - 275 115-225 125-235 65 50

D 61 130 - 200 80 - 150 90 - 160 65 50
Scala A 274 305 255 265 65 50
Studio A 80 115 65 50
Stiklingen A 80 115 65 50
Bgrnegaestespil A 20-50 65

** til institutioner, kun mandag til torsdag
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Direktgr Allan Aagaards overordnede kom-
mentarer vedrgrende regnskabsar 2021/22

Saeson 2021/22 blev som forrige saeson ogsa prae-
get af covid-19. Saesonen begyndte “normalt”,
men sidst pa aret matte samfundet igen delvist
lukke ned, og det betgd, at vi i december ikke
kunne gennemfgre alle forestillinger pa grund af
nedlukningen. Vinteren og foraret var praeget af,
at teatrets medarbejdere ogsa selv blev hardt
ramt af corona, og i alt var over 100 medarbejdere
smittet med virussen. Det betgd forsinkelser i prg-
veforlgb og dermed udskydelse af premierer og
reduktion i antal spilledage. Vores oprindelige
budget pa 120.120 publikummer blev derfor ned-
justeret til 94.000.

Den volatile seeson medfgrte en del feerre ind-
teegter, men takket vaere de hjxlpepakker, som
regeringen og Folketinget fik tilvejebragt, samt
reduktion i omkostningerne, har saesonen ikke
medfert gkonomisk nedtur for Aarhus Teater. Re-
sultatet med et mindre overskud pa 60 t.kr. anses
derfor for fuldt tilfredsstillende og i trad med det
niveau, hvor teatret generelt gerne vil ligge gko-
nomisk.

Der skal ogsa i ar rettes en meget stor tak til alle
ansatte pa teatret for at yde en keempestor indsats
i endnu en corona-saeson. Medarbejderne har ud-
vist fleksibilitet og engagement i en periode, hvor
arbejdsvilkarene har vaeret vanskelige og preeget
af ekstraordineer travlhed og til tider demotive-

rende arbejde, nar forestillinger matte laegges ned.

Vi har i seesonen pabegyndt implementeringen af
nyt produktions- og planlaegningssystem. Hermed
er sidste fase af vores store IT- systemomlaegning
ved at veere afsluttet. Vi har dermed faet skabt en
mere sammenhangende og enklere IT-struktur,
hvilket var hovedformalet med den strategiske
omlaegning, der blev pdbegyndt i saeson 2019/20.

En af vores malsatninger er at bidrage til
den "grgnne omstilling”, der samtidig er et af vo-
res opdrag fra Kulturstyrelsen. Vi arbejder malret-
tet med nedbringelse af elforbruget, vi genbruger
i stigende grad scenografiske materiale, og vi er i
gang med at undersgge mulighederne for at etab-
lere et faelles materialelager for flere teatre i et
stgrre geografisk omrade. Malet er at skabe mulig-
hed for en langt hgjere grad af genbrug i vores pro-
duktioner (uddybes under pkt. 4. Grgn omstilling).

Saeson 2022/23

Saeson 2022/23 blev planlagt i overensstemmelse
med rammeaftalen 2020-2024 mellem Kulturmini-
steriet og Aarhus Teater.

Repertoiret omfatter 4 produktioner pa Store
Scene, 4 produktioner pa Scala, 3 produktioner pa
Studio, 3 produktioner pa Stiklingen og 1 forestil-
ling under "Udflugten”.

Samarbejdet med Muskelsvindfonden og Saxo
omkring Cirkus Jul forsaetter ogsa i naeste sason
med forestillinger pa Tangkrogen i Aarhus og i Bal-
lerup pa Sjelland. Herudover afvikles 6 gaestespil
samt en raekke debat- og feellesskabsskabende ar-
rangementer.

Saesonen 2022/23 har indtil nu vist, at publikum er
mere tilbageholdende med at kgbe billetter end i
tiden fgr corona. Krigen i Ukraine, hgj inflation, be-
gyndende gkonomisk recession og covid-19 er
sandsynligvis medvirkende faktorer til publikums
tilbageholdenhed.

Samlet set er salget pr. oktober 2022 dog nogen-
lunde tilfredsstillende i forhold til budget, men vi
fglger udviklingen taet og styrer vores omkostnin-
ger derefter.

Hvorvidt teatret vil kunne indfri det forventede bil-
letsalg pa 18.690 t.kr. for saesonen, afhanger af
ovenstaende.
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Seneste 5 sa@soners regnskabs- og aktivitetstal

Regnskab Budget Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab

2021/22 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18

(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)

Kulturministeriet, driftstilskud 70.950 70.950 70.550 68.950 68.800 69.100
Kulturministeriet, aktivitetspulje covid-19 1.410 0 11.421 0 0 0
Kulturministeriet, seerlige tilskud 464 0 132 344 200 0
Kulturministeriet, formidlingstilskud 4.949 4.800 4.530 4.665 4.875 4.666
Indteegter 24.979 27.500 13.539 24.528 25.144 25.163
Udgifter -102.692 -103.225 -100.172 -98.172 -98.981 -98.254
Arets resultat 60 25 0 315 38 675
Arets resultat 60 25 0 315 38 675
Regulering sikringstr. (renteswap) 0 0 50 105 106 99
Egenkapital, ultimo 12.480 12.445 12.420 12.370 11.950 11.806
Antal Antal Antal Antal Antal Antal

Produktioner og gaestespil 21 20 19 16 21 25
Opfgrte forestillinger 376 486 270 282 408 434
Solgte billetter 88.992 111.870 48.927 94.743 97.252 106.359
Belaegning (*1) 74 76 92 92 81 85
Veaerdibelaegningsprocent (*2) 47 51 59 51 49 56

*1 Beleegningsprocenten beregnes som faktisk beleegning i forhold til samlet kapacitet inkl. forpremiere.
*2 Vaerdibelagningen beregnes som faktisk billetsalg i forhold til samlet maksimal vaerdi ved fuld belagning til maksimal enhedspris
(ekskl. forpremiere).
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Sasonens gkonomiske resultat opgjort efter rammeaftalen

Regnskab 2021/22 Budget 2021/22

(t.kr.) (t.kr.) Afvigelse (t.kr.)
Indtaegter i alt 102.752 103.250 -498
- heraf
Kulturministeriet - driftstilskud 70.950 70.950 0
Kulturministeriet, aktivitetspulje covid-19 1.410 0 1.410
Kulturministeriet - billetformidlingstilskud 4.949 4.800 149
Kulturministeriet, seerlige tilskud 464 0 464
Billetindtaegter 14.880 19.375 -4.495
@vrige egenindtaegter 6.156 4.825 1.331
Partnere og fonde 3.943 3.300 643
Udgifter i alt 102.692 103.225 -533
- heraf
Produktionsomkostninger 52.834 53.775 941
@vrige produktionsomkostninger 6.551 7.050 499
Administrationsudgifter 14.021 14.375 354
PR og markedsfgring, billetservice, kontrollgrer samt ATL 12.248 12.925 677
Bygningsvedligeholdelse og afskrivninger 6.183 4.500 -1.683
@vrige bygningsudgifter og inventar 10.651 10.350 -301
Renter 204 250 46
Arets resultat 60 25 35
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1. PUBLIKUMSUDVIKLING

Aarhus Teater har indgaet rammeaftale med Kul-
turministeriet for perioden 1. juli 2020 — 30. juni
2024. Med udgangspunkt i Aarhus Teaters mis-
sion og vision samt Aarhus Teaters strategier er
der i rammeaftalen beskrevet 9 resultatmal.

For seeson 2021/22 afrapporterer vi fglgende for
malopfyldelsen pa resultatmalene med tilhg-
rende nggletal.

Vi har desuden omstruktureret afrapporteringen
af AT Leerings aktiviteter, sa der er overensstem-
melse mellem tekst og maltal (1.2b og 1.2c).

Mal 1.1 Fastholde det hgje publikumstal
Aarhus Teater har i alt haft et samlet publikums-
antal i seeson 2021/22 pa 96.137. Tallet er ca. 80%
af det budgetterede antal pa 120.120. At budget
ikke blev naet, skyldes primeert de aflyste forestil-
linger som fglge af covid-19. Vivurderer derfor sal-
get til at veere tilfredsstillende dette taget i be-
tragtning.

Covid-19 har skabt nye kulturvaner og det har kun-
net maerkes. Seerligt var det i begyndelsen af sze-
sonen svert, fordi mange oplevede, at arrange-
menter, som blev aflyst i foraret, nu blev afviklet i
august-september. Folk havde derfor ikke tid til at
kgbe nye billetter.

Denne tendens fortsatte hen over efteraret, hvor
aflysninger pga. covid-19 desveerre ogsa gjorde, at
arbejdet med at genfinde den gode teatervane
blev udfordret. Foraret bar dog preeg af en spi-
rende optimisme, som desvaerre blev aflgst af be-
kymring om krig og den medfglgende inflation.
Dette bevirkede igen en tilbageholdenhed hos
publikum. Hvor mange tidligere har kgbt billetter i
god tid, kpber flere og flere billetter meget taet pa
den dag, de vil afsted i teatret. Altsa et mere im-
pulsdrevet kgbsmgnster.

Vi har derfor i sseson 2021/22 matte have fokus pa
at finde frem til, hvem vores kernepublikum er i
dag, og hvor de skal opfanges pa ny.

Mal 1.2
Tiltraekke nye publikumsgrupper

1.2a Ggde jorden for et fremtidigt beérne- og
unge publikum - billetsalg

Det er lykkedes at fastholde et hgjt antal solgte
bgrne- og ungdomsbilletter til skoler og i I@ssalg
pa trods af et mindre samlet salg. Saledes har
35.602 bgrn, unge og studerende set en forestil-
ling pa Aarhus Teater i sseson 2021/22 svarende
til 37% af teatrets samlede besggstal. Det flotte
antal betyder, at teatret trods covid-19 fortsat
har godt fat i den unge malgruppe, der er ved at
vaere tilbage pa normalt niveau.

Resultatet vurderes derfor som meget tilfredsstil-
lende, da malet som minimum er, at hver 3. af te-
atrets publikum skal veere unge under 25 ar.

1.2b En professionel leeringsafdeling: AT Lzering
— teaterpaedagogiske projekter

Aarhus Teater satser malrettet pa at ggre bgrn og
unge til morgendagens publikum. Et af benene i
vores bgrn- og unge publikumsudviklingsstrategi
er den professionelle leeringsafdeling, AT Laering.
AT Leering betragtes som er en af landets fgrende
inden for sit felt. De gvrige to ben i strategien er
dels en attraktiv prispolitik og dels et relevant re-
pertoire og malrettet kommunikation til malgrup-
pen.

AT Leering finansieres pa den ene side af Aarhus
Teater selv (egenfinansieringen har i ssesonerne
2020/21 og 2021/22 vaeret mindre end normalt
p.g.a. covid-19).

Pa den anden side modtager afdelingen ekstern
finansiering, som er ngdvendig for AT Laerings ek-
sistens:

e Aarhus Kommune — Bgrn og Unge (Ej blot
til lyst). Aftalen er geeldende til og med
juni 2025.

e Fondsmidler: Vi har en aftale med Spar
Nord Fonden, som geelder til og med see-
son 2022/23, hvorefter aftalen genfor-
handles.

e Skolers egenfinansiering af Ej blot til lyst
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Den samlede finansiering gar til at deekke pri-
maert Ignudgifter til afdelingens 3 fastansatte tea-
terpadagoger samt en raekke eksternt tilknyttede
undervisere. Herudover indgar afdelingslederens
arbejde, som ikke er en del af AT Lzaerings budget,
da han samtidig er kommunikationschef. Hvis det
nuvaerende aktivitetsniveau skal fastholdes, er
det ngdvendigt med ovenstaende bemanding.

AT Leering er et godt sted i dag, og der er grund til
at tro, at afdelingen fortsat findes efter rammeaf-
talens udlgb og lengere frem. Men der ligger na-
turligvis en sarbarhed i, at afdelingen permanent
er afhaengig af en betragtelig ekstern medfinan-
siering for at kunne fastholde et hgjt aktivitetsni-
veau med kvalitetstilbud til bgrn og unge.

1.2c Abne Aarhus Teater for et voksent
forstegangspublikum

1. 'Mere end teater’

Aarhus Teater har i seeson 2021/22 praesenteret
475 fellesskabende arrangementer, som i alt har
haft ca. 13.173 besggende, hvilket vi vurderer til
at veere yderst tilfredsstillende.

Arrangementerne daekker over alt fra mgder over
debatarrangementer og koncerter til arrange-
menter i AT Laering-regi. De er taenkt som en ab-
ning af teatret og til at vise, at publikum kan be-
sgge Aarhus Teater til andet end forestillinger.

Disse arrangementer betegner vi internt

som 'Mere end teater’ og fordeler sig over to ho-
vedgrupper. Arrangementer pa teatret og i AT
Leering:

| den f@rste gruppe er seerligt populaert var Stu-
dio-scenens saloner Cava & Croquis, men ogsa
Forsamlingshuset og foredrag, rundvisninger og
debat-arrangementer har ogsa veeret vel besggt.
Disse arrangementer har haft over 7.535 besg-
gende, hvilket viser, at publikum i den grad inte-
resserer sig for teatret og ikke kun besgger os for
at se forestillinger. Dette er meget tilfredsstil-
lende.

Hertil kommer alle de teaterpaedagogiske arran-
gementer, som er blevet afholdt under AT Lee-
ring, der har haft ca. 5.638 deltagere, hvilket ogsa
der yderst tilfredsstillende. AT Laerings aktiviteter
teeller med her, da de pa lidt leengere sigt ogsa er

med til at 3bne teatret mod et kommende vok-
sent publikum.

2. Udflugten

| seeson 2021/22 blev podwalken 10.000 skridt
lanceret under “Udflugten”. | denne lydiscene-
saettelse skal publikum selv vandre ud i byen.
Med Big Bang — Collective Matter blev publikum
ogsa guidet rundt i byen. Tanken med ”Udflug-
ten” er at opleve scenekunst andre steder end pa
teatrets scener og pa den made komme i kontakt
med nye publikum. Begge projekter er blevet
gennemfgrt med tilfredsstillende besggende.

3. Styrke det sociale engagement

Vi har igangsat forskellige tiltag for at styrke det
sociale engagement. Teatret afholdt i efteraret et
arrangement omkring det at leve som blind i sam-
arbejde med Dansk Blindesamfund.

Projektet Fuldt hus, der skal ggre sarbare og ud-
satte borgere til en del af feellesskabet ved at invi-
tere dem gratis i teatret og udnytte ellers tomme
pladser i salen, blev i seeson 2021/22 skudt i gang
og Aarhus Teater har budt ind med billetter til 4
forestillinger. Projektet er dog stadig i pilotfasen,
men er kommet godt i gang.

Demensvenligt Teater var i seeson 2021/22 udfor-
dret pga. covid-19 og i 2021/22 blev der derfor
ikke gennemfgrt szerlige tiltag bortset fra 27. fe-
bruar, hvor vi pa Store Scene afholdt arrange-
mentet "Glemmer du? — en dag om demens” i
samarbejde med Alzheimerforeningen, Zldresa-
gen og FOF-Aarhus.

Mal 1.3 Fastholde nye publikumsgrupper
gennem analyse og dialogbaseret kommuni-
kation

Vi har pa baggrund af de andrede kgbsmgnstre
og kulturvaner arbejdet pa at malrette teatrets
kommunikation og markedsfgring til fire mal-
grupper valgt ud fra Epinion/Dansk Industris un-
dersggelse i 2020. De malgrupper, som vi har
valgt og som er szerligt kendetegnende for Aar-
hus Teater, er: De klassiske, De abensindede og
kreative, Fordybelse og lzering, Socialt samveer.
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Ved at have fokus pa disse malgrupper har vi ar-
bejdet med at blive bedre til at sige det rette - til
de rette - pa det rette tidspunkt.

Der er en frihed og fleksibilitet forbundet med bil-
letkgb pa Aarhus Teater. Bade rabat-kunden og
Ipssalgskunden betragtes begge som loyale ker-
nekunder, der med viden fra segmenterede ny-
hedsbreve, publikumsundersggelser og anden
malrettet ops@gende info holdes knyttet til teat-
ret Igbende igennem hele saesonen. Dog kan det
maerkes, at publikum i dag er blevet mere digitale
og fragmenterede, og skal fanges pa adskillige
platforme.

Mal 1.3.a Ggde jorden for et ungt publikum gen-
nem dialogbaseret kommunikation

| seeson 2021/22 fortsatte vi den malrettede kom-
munikation til den unge malgruppe. Efter saeso-
ner praeget af corona skulle vi ogsa genoptage en
dialog, der kunne fremme teatret som en kultur-
vane hos den unge generation. Denne malgruppe
har vi isaer ndet gennem brug af flere sociale plat-
forme. Blandt andet har teatret skruet op for sin
tilstedeveerelse pa TikTok og Instagram.

Derudover er vi pabegyndt arbejdet med at finde
frem til, hvordan et advisory board for teatret og
vores kommunikation til unge kan udmgnte sig.
Hvilke profiler som skal sidde i det, og hvad skal
formalet med boardet vaere? | dette arbejde har
der vaeret fokus pa at bringe teatrets arbejde
med den grgnne omstilling frem i dialogen. Pga.
Covid-19 og vores behov for at genfinde publi-
kum efter krisen, har vi vurderet, at dette initiativ
ikke skulle prioriteres i seesonen, men vil i den
kommende sason have som mal at fa igangsat
selve etableringen af dette advisory board.

Mal 1.3b Tilskynde et voksent fgrstegangspubli-
kum at komme igen via analyse og publikumsun-
dersggelser

Pa trods af gode forestillinger har der veeret en
vis tilbageholdenhed omkring det at ga i teatret.
Der blev i sseson 2021/22 gennemfgrt publikums-
undersggelser i form af spgrgeskemaer udsendt
efter teaterbesgget. Spgrgeskemaerne blev udar-

bejdet med henblik pa at blive klogere pa motive-
ringsfaktoren for at ga i teatret, herunder beslut-
ningsgrundlaget for billetkpbet.

Gennem publikumsundersggelser har publikum
desuden kunne udtrykke deres tilfredshed med
teatret, og fordelt over hele saesonen har vi mod-
taget knap 5.000 tilbagemeldinger fra primaert
kvinder 40 ar og op, som overordnet har vaeret
meget tilfredse med deres besgg pa teatret.

| spgrgeskemaerne har vi ogsa forsggt os med de
forste forspg pa at fordele vores gaester i de 4
segmenter vi arbejder med. Knap halvdelen er de
klassiske (i hvert fald iblandt dem, der udfylder
sp@rgeskemaet) imens resten fordeler sig nogen-
lunde ligeligt pa socialt samveer, fordybelse og
abensindet.

Tilfredshed med besgget

0,0% — — — .

1 2 3 4

Ln

Undersggelserne viser at godt 80% af dem som
besvarer, er meget tilfredse og at godt 80% ogsa
selv har taget initiativ til at ga i teatret.

For at have en god svarprocent skal man gerne
ligge pa over 30%. Der har pa baggrund af covid-
19 ogsa veeret fokus pa at undersgge, om folk var
trygge ved at ga i teatret (jf. malinger ved Ap-
plaus). Dette kan ogsa have afmattende effekt pa
svarprocenten. Svarprocenten er derudover af-
hangig af kapacitet og belaegning pa de forskel-
lige scener, men gennemsnitligt kommer vi ikke
helt op pad de 30%. Vi vil derfor i den kommende
sason overveje om tilfreds- og publikumsunder-
spgelser skal have et andet formal.

Endvidere har Aarhus Teater deltaget i Applaus’
publikumsundersggelse i samarbejde med Ram-
boll i juni 2022 primaert for at levere data til den
nationale maling. Undersggelsens besvarelser for
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teatret ligger meget taet op ad vores egne resul-
tater og vi vurderer derfor, at vi med undersggel-
sen har faet bekraeftet vores egen data.

De, som besvarer disse undersggelser frivilligt, er
primaert repraesentative for segmenterne Klassisk
kultur og Fordybelse og leering (Applaus arbejder
med definitionen kaldet “Stimulering” Culture
Segments). Vi vurderer ikke, at segmenterne Soci-
alt samvaer og Abensindede og kreative er reprae-
senteret helt i spgrgeskemaundersggelser. Disse
segmenter er derimod aktive pa sociale medier
og giver gerne deres kritiske kommentarer og ud-
trykker deres tilfredshed her. Som fglge heraf er
vi som nyt tiltag begyndt at invitere influencers
ind til forestillingerne. Et initiativ, som vii den
kommende saeson vil styrke.

Vi erfarer at segmenter skal kommunikeres til pa
forskellige mader, pa forskellige platforme og
med forskelligt indhold.

Mal 1.4 Understgtte adgangen til bgrn og
unges mgde med scenekunst gennem sam-
arbejde med andre uddannelses- og kultur-
institutioner

Mal 1.4.a. AT Laerings samarbejde med uddannel-
sesinstitutioner

1. Ej blot til lyst

AT Leering har et Ipbende og formaliseret
samarbejde med en lang reekke af folkeskolerne i
Aarhus Kommune omkring efteruddannelsen Ej
blot til lyst for danskleerere. | saeson 2021/22 har
16 af kommunens knap 50 folkeskoler skoler haft
et to-arigt partnerskab med AT Leering.

Vores langsigtede mal er, at de fleste af
kommunens skoler skal vaere / have vaeret en del
af Ej blot til lyst. Opskaleringen skal ses som en
akkumulering af skoler over tid, indtil malet er
naet. Vi kan med de nuvaerende gkonomiske,
personale- og lokalemaessige ressourcer ikke
handtere mere end 5 skoler ad gangen i en to-

2 Der har indsneget sig en fejl i malskemaet 1.4 for Ar 1 See-
son 2020/21, hvor der er angivet 8 deltagende skoler i Ej blot
til lyst. Det rigtige antal er 5.

arig periode?, hvilket ogsa vil vaere et realistisk
antal efter nuvaerende rammeaftales udlgb.

Saeson 2021/22 blev naesten gennemfgrt som
planlagt pa trods af corona. Blandt andet
gennemfgrte vi virtuelle laererkurser, sa vi ikke
skulle aflyse laererkurser.

Resultatet af Ej blot til lyst vurderes som
tilfredsstillende.

2. Etablere formelt samarbejde med
leereruddannelsen i Aarhus (VIAUC)

AT Leering indgik i foraret 2020 en samarbejdsaf-
tale med Laereruddannelsen i Aarhus (VIAUC).
Samarbejdet kom ikke i gang pa grund af corona
og fordi vi afventede udformningen af den nye
lereruddannelse. Derfor udskydes evaluering af
den planlagte evaluering i foraret 2022 til efter-
aret 2022.

Samarbejdet bygger pa udveksling og udvikling af
lererfaglige, didaktiske og teaterfaglige kvalifika-
tioner i forhold til tre fokusomrader:

e Undervisning og kompetenceudvikling af
leerere (eereruddannelsen underviser
dansklaerere pa Ej blot til lyst-laererkurser)

e Undervisning og kompetenceudvikling af
leererstuderende (AT Leaering underviser
studerende)

e Forsknings- og udviklingsarbejder. Der er
publiceret 2 artikler.

Det langsigtede mal med samarbejdet er at
synligggre behovet for struktureret brug af drama
pa landets laereruddannelser, szerligt i dansk.

Vi er fortsat i en opstartsperiode med VIAUC,
men vi ser spandende perspektiver i en styrkelse
af samarbejdet.

3. Styrke relationen til ungdomsuddannelserne:
TeaterAnmelderiet

AT Laering indgik i saeeson 2020/21 et samarbejde
med DMJX (Danmarks Medie- og
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Journalisthgjskole) samt en professionel
teateranmelder omkring projektet
TeaterAnmelderiet. Projektet henvender sig til
leerere og elever i ungdoms-uddannelserne.
Formalet er at dygtigggre elever i
ungdomsuddannelserne i ‘kunsten at anmelde en
teaterforestilling’. Hver elev / hver gruppe skal
bade skrive en klassisk skriftlig anmeldelse og
producere en anmeldelse til en anden og oftest
digital platform (podcast, video, Tinder m.m.).

| 2020/21 gennemfgrte vi et pilotprojekt med tre
gymnasielaerere og deres tre klasser, hvilket
udmgntede sig i omkring 100 anmeldelser i
forskellige genrer og pa forskellige platforme.

| seeson 2021/22 blev TeaterAnmelderiet foldet
ud i fuld skala for 13 klasser, der anmeldte
forestillingen Kagefabrikken og producerede i alt
375 anmeldelser. Projektet blev evalueret og
savel laerere som elever fandt arbejdet meget
inspirerende og relevant.

Vi gnsker i resten af rammeaftaleperioden at
udvide deltagerantallet i @stjylland. Vi vil
samtidig undersgge, om konceptet kan bredes ud
til flere regioner i Danmark, hvilket bade
forudseetter samarbejdsteatre og ekstern
medfinansiering.

Vi vurderer, at TeaterAnmelderiet er kommet fint
fra start og har et uudnyttet potentiale bade i
@stjylland og nationalt.

Mal 1.4.b Samarbejde med andre kultur- og for-
midlingsinstitutioner

AT Lzering samarbejder med en raekke kultur- og
formidlingsinstitutioner i Aarhus og resten af
landet. Samarbejderne fungerer fint og forventes
fortsat i rammeaftaleperioden.

1. Opgang?2 Turnéteater

AT Laering og Opgang2 Turnéteater laver hvert ar
et skreeddersyet teaterveerksted til skoler, der
skal se arets forestilling pa Aarhus Teater.
Herudover udvikles et undervisningsmateriale,
der kan tilgaes pa Opgang2’s hjemmeside.
Teatrets aftale med Opgang2 Turnéteater
evalueres i saeeson 2022/23, hvorefter der tages
stilling til en evt. fortsaettelse. Derfor er det

endnu uvist, om AT Laerings samarbejde
fortsaetter i 2023/24.

2. C:NTACT

Hvert ar far vi besgg af kgbenhavnske C:NTACT,
der opfgrer en forestilling skabt til unge i
udskolingen / ungdomsuddannelserne. Efter hver
opsaetning afvikler vi i salen en Q & A om det
aktuelle tema. Vi har indgaet aftale med C:NTACT
i seeson 2022/23, hvorefter aftalen evalueres.

3. ULF i Aarhus - Virksomhedsbesgg

| samarbejde med ULF i Aarhus udbyder vi et
virksomhedsbesgg seerligt tilrettelagt for unge,
der gnsker at tage en erhvervsuddannelse.
Eleverne far en rundvisning i huset med nedslag
pa udvalgte vaerksteder, hvor de hgrer om fx at
veaere skraedder, teatermaler eller teatertekniker.
Ordningen er relativt ressourcekraevende, da den
involverer travle medarbejdere pa vaerkstederne.

4. Ung i Aarhus - Ungdomsskolefag

Vi udbyder hvert ar teater i ungdomsskolen, hvor
et hold dykker ned i teaterlaboratoriet og far et
indblik i grundlaeggende skuespilteknikker. Faget
udbydes i samarbejde med Ung i Aarhus.
Ordningen er meget velfungerende — og altid
‘udsolgt’.

5. Ung i Aarhus - Forestilling med unge pG scenen
Hvert ar producerer vi en teenteaterforestilling,
hvor vi tager udgangspunkt i de unges livsverden.
Forestillingen produceres af unge til unge — bade
kostumer, scenografi, sminke,
manuskriptudvikling og skuespil. Forestillingen
opferes savidt muligt pa en af Aarhus Teaters
scener med instruktion fra AT Leering og teknisk
assistance fra Aarhus Teaters teknikere.
Forestillingen, der udbydes i samarbejde med
Ung i Aarhus, vises afsluttende for et inviteret
publikum. Ordningen giver de unge et unikt
indblik i teaterproduktion, ligesom det at sta pa
en professionel teaterscene foran sine
kammerater og familie er stor og
robusthedsskabende oplevelse. Samtidigt bliver
de unge med deres engagement ambassadgrer
for nye teatergaengere.

6. Ung i Aarhus - Sommerskole
| den f@rste uge af skolernes sommerferie
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producerer vi i Igbet af en uge en lille forestilling
med unge i 7.-8. klasse. Forestillingen udbydes i
samarbejde med Ung i Aarhus og vises
afsluttende for et inviteret publikum. Der er altid
stor efterspgrgsel pa at deltage i sommerskolen,
og vi ma desvaerre skuffe en del med vores
begraensede deltagerantal pa 20 unge.

7. Ung i Aarhus - Teater som valgfag

| seeson 2021/22 indledte AT Laering et nyt
samarbejde med Ung i Aarhus, hvor vi i
faellesskab udbyder Teater som valgfag for elever
i folkeskolens 9. Klasse. Eleverne undervises i
teaterhistorie og teatergenrer, de laver
teatergvelser og stifter bekendtskab med teatrets
forskellige virkemidler, ligesom de ser
forestillinger og far en rundvisning i huset. Aarhus
Teater laegger lokaler og undervisere til. Vi
fortsaetter tilbudet i saeson 2022/23, hvorefter vi
evaluerer sammen med Ung i Aarhus.

Mal 1.5 Give alle bgrn og unge i neeromradet
mulighed for aktiv beskaeftigelse med kreati-
vitet og kunst

AT Leaering har i seeson 2021/22 haft teaterpaeda-
gogiske tilbud indenfor afdelingens tre hovedom-
rader:

e Ejblot til lyst
e Teater med alle
e  Fritidstilbud

Herigennem har bgrn og unge faet mulighed for
at beskeeftige sig aktivt med kreativitet og scene-
kunst.

Det er vores mal, at antallet af deltagere gradvist
skal stige i aftaleperioden. | sseson 2021/22 er an-
tallet steget markant, og derfor har vi opjusteret
estimaterne for saeson 2022/23 og 2023/24. Stig-
ningen kan saerligt tilskrives flere afholdte teater-
vaerksteder og veerksteder i Praesentation og for-
midling samt TeaterAnmelderiet. Antallet af del-
tagere er meget tilfredsstillende.

De forskellige teaterpaedagogiske tilbud kan ses
pa www.aarhusteater.dk/atl og i den arlige skole-
brochure.
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1. Publikumsudvikling

Mal 1.1 Fastholde et hgjt publikumsantal

Nogletal / indikator (antal) Resultat 2020/21 Resultat 2021/22 Ar 3 (2022/23) Ar 4 (2023/24)
51.799 billetter 96.137 billetter . . .
) X X ) Mal: 100.000 - 105.000 Mal: 100.000 - 105.000 bil-
Publikumsantal (Mal: 80.000 - 85.000 (Mal: 100.000 - 105.000 bil- .
i billetter letter
billetter) letter)
Mal 1.2 Tiltraekke nye publikumsgrupper
1.2a Ggde jorden for et fremtidigt b@érn- og unge publikum
Nggletal/indikator Resultat 2020/21 Resultat 2021/22 Ar3(2022/23) Ar 4 (2023/24)
Hver tredje af AT’s publi-
35% 37% . .
kum skal veere under 25 ., ., Mal: 33% Mal: 33%
) (Mal: 33%) (Mal: 33%)
ar/studerende

1.2b En professionel lzeringsafdeling: AT Lzering — teaterpaedagogiske projekter

Nggletal/indikator Resultat 2020/21 Resultat 2021/22 Ar 3 (2022/23) Ar 4 (2023/24)
Egenfinansiering 384 t.kr 376 t.kr. 550 t.kr. 550 t.kr.
Aarhus Kommune 533 t.kr 533 t.kr 533 t.kr 533 t.kr
Fondsmidler 400 t.kr. 400 t.kr. 400 t.kr. Ny ansggning
Skolemedfinansiering EBTL 125 tkr. 125 tkr. 125 tkr. Rekr““;:'(:iraf >nye
Teaterpaedagogisk personale 3 fastansatte 3 fastansatte 3 fastansatte 3 fastansatte
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1.2c Abne Aarhus Teater for et voksent fgrstegangspublikum

Nggletal/indikator Resultat 2020/21 Resultat 2021/22 Ar 3 (2022/23) Ar 4 (2023/24)

1.’Mere end teater’ 4.000 7.535 Mal: 10.000 Mal: 10.000

- gennemsnit antal besggende (Mal: 10.000) (Mmal: 10.000)

2. ’Udflugten’ — antal forestillinger 1 2 Mal: 0-1 Mal: 0-1
(Mal 0-1) (mal: 0-1)

3. Styrke det sociale engagement Igangsat 4 forestillinger udbudt Mal: 1-2 Mal: 1- 2

(Mal: Samarbejde med Kir-
kens Korshaer, Aarhus Kom-
mune “Demensvenligt Tea-
ter” og Folketeatret ”Fuldt

under Fuldt Hus
(pilotprojekt)

1 arr. om demens

Hus”)

(Mal: 1-2)

Mal 1.3 Fastholde nye publikumsgrupper gennem analyse og dialogbaseret

kommunikation

1.3a Ggde jorden for et ungt publikum gennem dialogbaseret kommunikation

Noggletal/indikator

2020/21 -2023/24

Lgfte formidlingen af forestillingen til de unge

@get dialog med kontaktlaereren og dele formidlingsansvaret med ham/hende
2020/21: Mails og nyhedsbreve udsendt i seesonen

2021/22: Mails og nyhedsbreve udsendt i ssesonen samt malrettet markedsfgring
pa sociale medier

Mgde de unge, nar de er i huset

Vox-pops

2020/21: Har ikke kunnet gennemfgres fysisk pga. Covid-19. Har i stedet sggt dia-
logen pa sociale medier

2021/22: Dialog pa Studiemesser samt pa sociale medier og i srlige nyhedsbreve
og spgrgeskemaer

Indsamle viden om unge pa teersklen til at blive selvsteendige
teatergeaengere

Unge advisory board
2020/21: Ikke igangsat pga. Covid-19
2021/22: afklaring pa sammensaetning og gnske til advisory board igangsat
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1.3b Tilskynde et voksent fgrstegangspublikum til at komme igen via analyse og publikumsundersggelser

Nggletal/indikator

2020/21-2023/24

Undersgge antallet af nye publikummer

Analyse af besggsrater fra billetsystemet

2020/21: Ikke pabegyndt pga. covid-19

2021/22: Ikke pabegyndt pga. nye kulturvaner sa mange kernepublikum
ogsa skulle genfinde teatret

Undersgge sammenhangen mellem publikums fgrste besgg og deres
beslutning til at komme igen

Analyse af online tilfredshedsundersggelser blandt alle, der har kgbt billet
til en forestilling.

Ekstra spgrgeskema til farstegangsbesggende — evt. efterfulgt af fokus-
gruppe interviews

2020/21: Udsendt publikumsundersggelser og ivaerksat nyt segmenterings-
vaerktgj

2020/21: Udsendt publikumsundersggelser og herefter anvendt segmente-
ringsvaerktgj til at malrette efterfglgende kommunikation

Mal 1.4 Understgtte adgangen til bgrn og unges mgde med scenekunst gennem samarbejde med
andre uddannelses- og kulturinstitutioner

1.4a Samarbejde med uddannelsesinstitutioner

Nggletal/indikator

Resultat 2020/21

Resultat 2021/22

Ar 3 (2022/23)

Ar 4 (2023/24)

ler i Ej blot til lyst

1. Opskalere antal sko-

5
(Mal: 8 periodeaftale
2018-21 — fejl, se note 2)

5 (Mal: 5 periodeaf-
tale 2021-25)

5 (Aftale 2021-25)

5
(Aftale 2021-25)

2. Etablere formelt
samarbejde med Lee-
reruddannelsen i Aar-
hus

Samarbejdsaftale indgaet
(Mal: delvist igangsat)

Pilotprojekt gennem-
fgres delvist. Evalue-
ring udsaettes til ef-
terar 2022.

(Mal: pilotprojekt,
evaluering)

Samarbejdet evalueres og
forventes fortsat.

(Mal: eventuel fortsaettelse)

Samarbejdet
fortsaettes

(Mal: eventuel fort-
saettelse)

ungdomsuddannel-
serne: TeaterAnmel-
deriet

3. Styrke relationen til

Samarbejdsaftale med
DMIX

Gennemfgrelse af pilot-
projekt med tre gymnasier
(tre lzerere og tre klasser)
(mal: Pilotprojekt gennem-
fort)

Gennemfgrelse med
10 gymnasielaerere og
10 klasser (250 elever)

(Mal: Pilotprojekt eva-
luering)

13 lzerere i ungdomsuddan-
nelserne og 13 elever

(Mal: Fortsaettelse)

Minimum 15 laerere /
klasser i @stjylland.
Undersgge mulighed
for udbredelse af Tea-
terAnmelderiet i an-
dre dele af Danmark.
(Mal: eventuel fort-
saettelse)
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1.4b Samarbejde med andre kultur- og formidlingsinstitutioner

Nggletal/indikator Resultat 2020/21 Resultat 2021/22 Ar 3 (2022/23) Ar 4 (2023/24)

1. Opgang 2 turneteater - 1 1 Mal: 1 -

teaterpadagogisk samar- (Mal: 1) (Mmal: 1)

bejde

2. Samarbejde med andre 1 1 Mal: 1 Mal: 1

teaterpadagogiske udby- (Mal: 1) (Mal: 1)

dere: fx C:NTACT[1]

3. ULF i Aarhus - virksom- 5 5 Mal: 7 Mal: 8

hedsbesgg pa Aarhus Tea- (Mal: 5) (Mmal: 6)

ter

4. UngiAarhus — 0 1 Mal: 1 Mal: 1

ungdomsskolefag (Mal: 1) (Mal: 1)

5. UngiAarhus — forestilling 0 1 Mal: 1 Mal: 1

med unge pa scenen (Mal: 1) (Mmal: 1)

6. Sommerskole 1 1 Mal: 1 Mal: 1
(Mal: 1) (Mal: 1)

7. Teater som valgfag (tilfg- 0 1 Mal: 1 Mal: 1

jetisaeson 21/22) (Mal: 1) (Mal: 1)

Mal 1.5 Give alle bgrn og unge i neeromradet mulighed for aktiv beskaeftigelse med kreativitet

og kunst
Nggletal/indikator Resultat 2020/21 Resultat 2021/22 Ar 3 (2022/23) Ar 4 (2023/24)
Antal skoleelever / bgrn
og unge i fritidstilbud, der 4.452 5.638 5.000 5.000
deltager i AT Leerings tea- (Mal: 3.575) (Mal: 3.750) (Mal: 3.900) (Mal: 4.000)
terpaedagogiske program
Antal leerere, der deltager
. . 375 395 400 400
i AT Leerings Teaterpaeda- . . . .
(Mal: 375) (Mal: 400) (Mal: 425) (Mal: 450)

gogiske program
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2. SAMARBEJDE PA TVARS AF KUNST-
NERISKE AKT@RER

Mal 2.1 Skabe gget kunstnerisk vaerdi gen-

nem samarbejde

| seeson 2021/22 har Aarhus Teater samarbejdet med
en lang raekke aktgrer indenfor det scenekunstneriske
omrade.

Store scene

Pa Store Scene dbnede vi s&sonen med Anne Linnet-
forestillingen Jeg er jo lige her, som vi producerede i
samarbejde med Det Kongelige Teater. Forestillingen
havde urpremiere i Kgbenhavn i maj 2022 og i august
2022 i Aarhus. Vi har gennem de seneste ar lavet flere
succesfulde produktioner med Det Kongelige Teater
og pa den made sikret en baeredygtig produktions-
form, hvor forestillinger far en laengere levetid og nar
ud til et stgrre publikum.

Scala og Studio

Vores taette og kontinuerlige samarbejde med Teater
Sort/Hvid bar ogsa kunstnerisk frugt i seeson 2021/22.
Succesforestillingen En fortaelling om blindhed, som
vandt Reumerts saerpris, genopstod pa Aarhus Teater
Studio og Sort/Hvid i Kgbenhavn. Derudover var
Sort/Hvid ogsa samarbejdspartner sammen med Hol-
stebro Dansekompagni pa det nyskabte vaerk Sand-
manden, som spillede pa Scala og efterfglgende turne-
rede til bade Kgbenhavn og Holstebro. Her udfordrede
vi scenekunsten ved at arbejde i krydsfeltet mellem
musik, dans og dramatik. Holstebro dansekompagni,
som vi i seeson 2020/21 indledte et nyt spaendende 2-
arigt regionalt tvaeraestetisk samarbejde med, gaestede
os ogsa med forestillingen The Danish Girl.

Allerede i saeson 2020/21 havde vi ogsa planlagt en
samproduktion med Betty Nansen Teatret i Kebenhavn
- forestillingen The Supreme Gentleman. Forestillingen
fik efter flere corona-udfordringer urpremiere pa Stu-
dio med Jacob Madsen Kvols i hovedrollen, mens den
efterfglgende spillede i to omgange pa Betty Nansen
Teatret i Kgbenhavn med Mathias Rahbaek i hovedrol-
len.

Andre samarbejdsprojekter

| saeson 2021/22 etablerede vi et nyt samarbejde med
Muskelsvindfonden og Saxo omkring Cirkus Jul — en cir-
kusforestilling med skgnne karakterer fra nogle af de
stgrste og mest elskede bgrnebgger. Udover selve fo-
restillingen er formalet at gge bgrns laeselyst.

Vores flerarige samarbejde med det arhusianske teater
Opgang?, til hvis forestillinger en stor andel af publikum
udggres af unge danskere med anden etnisk baggrund,
gav os i ar mulighed for at praesentere tredje del af de-
res Hjerte rimer pd smerte-trilogi: Hjertebank.

Lokalt havde vi et nyt samarbejde med Svalholm og
Abne Scene pa Godsbanen i Udflugten-regi (forestillin-
ger uden for Aarhus Teaters matrikel), hvor vi praesen-
terede den koreografiske byvandring Big Bang — Collec-
tive Matter.

| 2021/22 fortsatte vi samarbejdet med Ngrrebro Tea-
ter og Aarhus Universitetsforlag om at praesentere ar-
rangementerne Teenkepauser LIVE, ligesom vi fortsatte
samarbejdet med Aarhus Domkirke om Over Torvet-ar-
rangementerne og med FO-Aarhus om samtalearrange-
menterne i Forsamlingshuset.

Mal 2.2. Styrke fedekaeden i professionel sce-
nekunst gennem samarbejde med Den Dan-

ske Scenekunstskole

Aarhus Teater har en helt szerlig relation til Den Danske
Scenekunstskole gennem vores naere samarbejde med
skolens afdeling i Aarhus, som huser linjerne Skuespil
og Dramatisk Skrivekunst. Vi har mulighed for at fglge
de nye talenter teet under deres studie, vi arbejder med
dem i vores produktioner, vi preesenterer de skuespil-
studerende i deres afgangsforestilling og iscenesaetter
tekster skrevet af studerende pa linjen i Dramatisk skri-
vekunst.

| seeson 2021/22 havde vi fem af de seks studerende
fra Skuespil Aarhus i praktik rundt omkring pa husets
scener. To studerende indgik i ensemblet pa familiefo-
restillingen Alice i Eventyrland, en var med i Romeo og
Julie og en var med i Kagefabrikken. En var ogsa med i
Man vokser op, som var forestillingen, hvor vi praesen-
terede nye tekster skrevet af de studerende fra linjen
for Dramatisk Skrivekunst.

Alle 6 skuespilstuderende tog deres afgang med fore-
stillingen Himmelvendt, som bade spillede pa Stiklin-
gen i Aarhus og pa Hippodromen pa Folketeatret i Kg-
benhavn.

Sidelgbende med den teette kontakt med Den Danske
Scenekunstskole Aarhus sgrger vi ogsa for at fglge de
talenter, der udklaekkes fra skolens gvrige afdelinger og
sikrer, at mange af de nye talenter far lov at udvikle sig
pa vores scener.
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| saeson 2021/22 blev Lasse Steen ansat i Aarhus Tea-
ters ensemble, han blev uddannet fra DDSKS Aarhus i
2020, og modtog en Reumert talentpris for sin hoved-
rolle i Sandmanden. Desuden kunne man ogsa mgde
Lukas Toya, der er uddannet fra DDSKS Odense i 2021,
og Carla Eleonora Feigenberg, der er uddannet fra
DDSKS Kgbenhavn i 2021 og som begge medvirkede i
Omstigning til Paradis. Carla Eleonora Feigenberg er
desuden medlem af skuespillerensemblet fra saeson
2022/23.

Mal 2.3 Skabe @get variation og bredde i re-

pertoiret

Vi arbejder hele tiden med at udvikle nye formater og
udvide graenserne for, hvad scenekunst kan veere. Bade
for at vitalisere fremtidens scenekunst, men ogsa for at
skabe gget variation og bredde i vores repertoire. Flere
af vores samarbejdspartnere er netop valgt med det
formal.

Siden 2016 har vi haft et formaliseret samarbejde med
Teater Sort/Hvid, hvor vi ved at forene kompetencerne
fra de to meget forskellige teatre kan udvikle nye tea-
terformater. Det sa man f.eks. i forestillingen En fortael-
ling om blindhed, hvor publikum liggende pa feltsenge
med hgretelefoner og maelkehvidt bleendet syn blev
fort langt ind i den gru, som forfatteren José Saramago
har beskrevet i sin roman om en blindhedsepidemi.

Fra 2020/21 indgik vi ogsa et 2-arigt samarbejde med
Holstebro Dansekompagni med det formal at arbejde
teettere sammen om udviklingen af det tveeraestetiske,
scenekunstneriske felt mellem dans og teater. | denne
sason mgdtes vi i produktionen Sandmanden, og dan-
sere fra kompagniet medvirkede i Romeo og Julie.

| seeson 2021/22 tog vi ogsa hul pa et nyt samarbejde
med Muskelsvindfonden og bogklubben Saxo, hvor vi
forste gang udforskede cirkusgenren, publikumsrelati-
onen og de scenografiske muligheder og udfordringer,
der er forbundet med at spille i et cirkelrundt telt.

Siden 2013 har vi samarbejdet med ungdomsteatret
Opgang2, der med deres kvalitetsforestillinger rammer
et publikum vi gerne ser flere af pa Aarhus Teater, nem-
lig unge danskere med anden etnisk baggrund. | deres
Hjerte rimer pG Smerte-trilogi er dansk-palaestinensiske
Chadi Abdul-Karim gennemgaende skuespiller og det
var ogsa ham der i forestillingen Hjertebank leverede en
stemme og en fortzelling, de unge kun kunne lade sig
indfange af.

Vi har desuden fortsat fokus pa at udvikle samspillet
mellem musik, lyd og scenekunst. Som naevnt ovenfor

samarbejdede vi med Det Kongelige Teater om en af vo-
res store musikproduktioner og med Holstebro Danse-
kompagni og Sort/Hvid om at udvikle en nyskabende
danseforestilling med nykomponeret soundscape af
den prisbelgnnede komponistduo Den Sorte Skole for-
uden vores Igbende arbejde med musicals og teater-
koncerter.

Vores huskomponist og lydkunstner Marie Koldkjzer
Hgjlund udviklede i samarbejde med Elias Bender Rgn-
nenfelt fra bandet Iceage og Nis Bysted musikken til Ro-
meo og Julie pa Store scene, hvor ogsa Aarhus Teaters
Kor medvirkede, og hun udviklede lyduniverset til Hen-
rik Ibsens Ndr vi dgde vdgner pa Studioscenen. Marie
Koldkjeer Hgjlund skulle ogsa have skabt lydsiden til den
aflyste forestilling Til de lyse morgener. Ogsa familiefo-
restillingen Alice i Eventyrland fik tilsat musik af kompo-
nist Alice Carreri, og den norske komponist Gaute Tgn-
der var tilknyttet Omstigning til Paradis. Og En forteel-
ling om Blindhed gik lige i gregangen med sit designede
soundscape.

Herudover praesenterede vi en reekke gaestespil fra an-
dre producenter, sa publikum kunne opleve scenekunst
i et vaeld genrer og former uanset alder. Lige fra Folke-
teatrets forestilling Bedrag pa Store Scene over Holste-
bro Dansekompagnis The Danish Girl pa Scala til gaeste-
spil for de helt sma: Teater Bliks Aftryk og Sofie Palle-
sens Cirkel.

2.4 Synligggre Aarhus Teater nationalt gen-

nem kunstnerisk samarbejde

Aarhus Teaters samarbejde med andre scenekunstak-
tgrer har i saeson 2021/22 ogsa vaeret med til at skabe
mere national opmaerksomhed om teatrets forestillin-
ger.

Gennem vores faste samarbejder med Sort/Hvid er fo-
restillingen En fortaelling om blindhed endnu engang
blevet eksponeret i bade Aarhus og Kgbenhavn. Og vo-
res samproduktion, Sandmanden, med bade Sort/Hvid
og Holstebro Dansekompagni, bragte os til bade Kgben-
havn og Holstebro.

Gennem forestillingerne Teaterkoncert C.V. Jgrgensen,
Charlie & Chokoladefabrikken, The Supreme Gentleman
og Himmelvendt blev vi endvidere promoveret i Kgben-
havn ved de respektive samarbejdspartnere.

Det betyder, at teatret og vores skuespillere bliver ek-
sponeret i hele landet, og den nationale bevagenhed er
med til at sla fast, at Aarhus Teater laver scenekunst pa
hgjt kunstnerisk niveau til byen, regionen og hele lan-
det.

Ud fra de resultater, vi har naet gennem samarbejde,
co-produktioner og egne produktioner, vurderer vi, at
mal 2 for sason 2021/22 er fuldt indfriet.
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2. Samarbejde pa tveers af scenekunstens aktgrer

Mal 2.1 Skabe gget kunstnerisk vaerdi gennem samarbejde

(i Udflugten-regi)

Nggletal/ Ar1 Ar2 Ar3 Ara
indikator (2020/21) (2021/22) (2022/23) (2023/24)
Skabe @get kunstnerisk 5 4 . R
1 1- 1 1-
veaerdi gennem samarbejde (Mal: 3) (Mal 1-3) (Mal: 1-3) (Mal: 1-3)
1 1
Samarbejde med andre ak- (Mal: 1) (Mal: 0-1) R .
o Mal: 0-1 Mal: 0-1
tgrer ('Udflugten’) lkea Svalholm/Abne Scene (M3 ) (M3 )

Mal 2.2 Styrke fgdekaeden i professionel scenekunst gennem samarbejde med Den Danske Sce-
nekunstskole (DDSKS)

2 instruktgrer fra DDSKS
kandidatuddannelsen

Nggletal/ Ar1 Ar2 Ar3 Ara
indikator (2020/21) (2021/22) (2022/23) (2023/24)
Samproduktioner med 2 (Mal 2) 2(Mal 1-2)
Skuespil og Dramatisk Skri- Keerlighedens Forrykte Man vokser op (Mal 1-2) (Mal 1-2)
vekunst Former Himmelvendt
100 sange

4 skuespGiIg;/LIJadleGande fra > (Mal 4-6)

Praktik for studerende DDSKS Aarhus 5 skuespilstuderende fra (Mal 4-6) (Mal 4-6)
DDSKS Aarhus
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Mal 2.3 Skabe gget variation og bredde i repertoiret

Nggletal/ Ar1 Ar2 Ar3 Ara
indikator (2020/21) (2021/22) (2022/23) (2023/24)
Samarbejde med Muskel- o, o, o,
svindfonden og Saxo 0 1 (Mal: 0-1) (Mal: 0-1) (Mal: 0-1)
1 1
Samarbejde Opgang2 (Mal 1) (Mal: 1) (Mal: 1) -
Rottweiler Hjertebank
6 5
(Mal 3-6) (Mal: 3-6) (Mal: 3-6) (Mal: 3-6)
S i Tyrol (afl
ommer i Tyrol (aflyst) Bedrag
. Emma ude aof takt . .
Gaestespil . . The Danish Girl
Mirakulinas fodbad .
The Mermaid Show
Hvad er det?
Aftryk
Punk Cirkel
Verdensfrelserinden
Samarbejde med andre frie 1 1
. ! (Mal: 0-1) (Mal: 0-1) (Mal: 0-1) (Mal: 0-1)
grupp Produktionsselskabet Svalholm/Abne Scene
MAAND
Mal 2.4 Synligggre Aarhus Teater nationalt gennem kunstnerisk samarbejde
Nggletal/ Ar1 Ar2 Ar3 Ara
indikator (2020/21) (2021/22) (2022/23) (2023/24)
AT-coproduktioner pa an- 3 6 .
Mal: 2 Mal: 2
dre scener (Mal: 2) (Mal: 1-2) (Mal: 2) (Mal: 2)
Charlie og Chokoladefa-
Teaterkoncert CV. Jgrgen- brikken Sandmanden
sen En fortaelling om blindhed
Charlie & Chokoladefabrik- | Teaterkoncert C.V. Jargen-
ken sen
100 sange Himmelvendt
The Supreme Gentleman
Antal  ensembleskuespil- 2 3
lere i coproduktioner (Mal: 2-4) (Mmal: 1-4) (mal: 1-4) (Mal: 1-4)
Simon Mathew simon Mat‘hev‘v
) Andrea @st Birkkjeer
Emil Prenter
Lasse Steen
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3. INTERNATIONALISERING

3.1. Styrke forestillingernes kunstneriske
kvalitet gennem international inspiration og
samarbejde

Pa Aarhus Teater arbejder vi ofte med instruktgrer og
andre scenekunstnere, der faerdes pa den internatio-
nale scene. Pa den made kan vi kontinuerligt veere i
kontakt med det internationale scenekunstmiljg. Gen-
nem den internationale bergringsflade kan vi skabe op-
marksomhed om vores nationale scenekunst og ggre
omverdenen opmarksom pa vores kunstneriske kom-
petencer. Samtidig henter vi selv inspiration internatio-
nalt og praesenterer vores publikum for international
scenekunst af hgj kvalitet.

I seeson 2021/22 havde vi et saerligt blik for det nordiske
samarbejde, hvor hele tre instruktgrer, der har deres
primaere virke i Norge, men ogsa er internationalt fun-
derede, iscenesatte forestillinger pa Aarhus Teater.
Pa Store Scene fik norske Maren Bjgrseth sin danske in-
struktgrdebut med Romeo og Julie, som havde sceno-
grafi og kostumedesign af ligeledes norske Olav
Myrtvedt. Maren Bjgrseth er uddannet i Holland og har
tidligere instrueret i bade Norge og Tyskland.

P4 Scala gaestede den danskfgdte dramatiker og in-
struktgr Jonas Corell Aarhus Teater for fgrste gang,
hvor han iscenesatte Sandmanden. Jonas Corell er
bade uddannet og bosiddende i Norge, hvor hans pri-
maere virke er. Foruden Danmark og Norge, har Jonas
Corell ogsa instrueret i Tyskland, og flere af hans vaer-
ker har turneret internationalt.

Den ligeledes norske instruktgr Per Perez @ian fik sin
danske instruktgrdebut med saesonens sidste Scala-fo-
restilling - den anmelderroste Omstigning til Paradis -
hvor ogsa den norske komponist Gaute Tgnder var en
del af det kunstneriske team.

Derudover har vi gennem saesonen arbejdet med en
raekke internationale teaterkunstnere, der er baseret i
det danske teatermiljg, men som samtidigt er forankret
i et internationalt scenekunstlandskab: Den tyskfgdte
instruktgr Anja Behrens, den norske scenograf Eilev
Skinnarmo, den norskfgdte instruktgr Line Paulsen, og
den ligeledes norske scenograf og huskunstner pa teat-
ret Nathalie Mellbye.

| “nggletal/indikator” fremhaver vi samarbejdet med
Maren Bjgrseth og Per Perez @ian, idet de begge havde
deres danske instruktgrdebut pa Aarhus Teater i seeson
2021-22.

Gennem vores nyetablerede samarbejde med det in-
ternationale Holstebro Dansekompagni har vi desuden
faet etableret en teet kontakt til en raekke internatio-
nale dansere. Derudover har vi kontakt til en raekke in-
ternationale kompagnier, nar vi sgger efter mulige sam-
arbejdspartnere eller internationale gaestespil, bade til
repertoiret pa Aarhus Teater og i forbindelse med den
internationale festival ILT, som Aarhus Teater er med-
arranggr af. | denne saeson fik vi sdledes endelig besgg
af den graensespraengende performer Ann Liv Young fra
New York med forestillingen Mermaid Show.

Kontinuerlige mgder i vores internationale og velorien-
terede kunstneriske rad, som rummer den norske in-
struktgr Runar Hodne, instruktgr Sargun Oshana og in-
ternationalt anerkendte Christian Lollike, sikrer samti-
dig teatrets forbindelse til og renommé pa den interna-
tionale kunstscene. | den forgange saeson satte corona
dog begraensninger for de kontinuerlige, feelles mgder,
og det blev sdledes fgrst muligt for alle at mgdes i slut-
ningen af foraret, hvor vi fik samlet op, og lagt kursen
for fremtiden. | mellemtiden er mgderne dog fortsat
bade online og fysisk pa tomandshand mellem bade te-
aterdirektgr Trine Holm Thomsen og medlemmerne af
det kunstneriske rad savel som mellem dramaturgiatets
medlemmer og medlemmerne af det kunstneriske rad.

Pa trods af corona lykkedes det at arrangere en studie-
tur til Berlin, hvor ensemblet fik mulighed for at se fo-
restillinger og mgde husenes kunstneriske personale.

3.2 Berige publikum med international sce-

nekunst

Publikum pa Aarhus Teater fik lejlighed til at stifte be-
kendtskab med ny, international scenekunst med den
anmelderroste monolog Girls & Boys skabt af den suc-
cesfulde dramatiker Dennis Kelly. Desuden kunne pub-
likum mgde stor, international scenekunst i nye og ak-
tuelle iscenesattelser med klassikerne Romeo og Julie,
Cabaret og Omstigning til Paradis. Publikum kunne
ogsa opleve The Mermaid Show med den amerikanske
performer Ann Liv Young.

Herudover praesenterede vi nye dramatiseringer af iko-
niske, udenlandske vaerker som José Saramagos En for-
teelling om blindhed og E.T.A. Hoffmanns Sandmanden.

3.3 Sikre sproglig tilgengelighed for et uden-

landsk og dansk publikum via overszettelse
| saeson 2021/2022 blev det endelig muligt at tilbyde

tekstning pa dansk/engelsk til Romeo & Julie og Cabaret.

Tekstningen var tilgaengelig pa publikums egen mobil-
telefon i en app med tekstningssystemet THEA, som i
Danmark er udbudt af CphStage. Aarhus Teater har selv
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stdet for oversaettelse og afvikling af tekstningerne. Vi
er stadig i testfasen, men vurderer, at publikum har ta-
get godt imod det og at tekstninger i den kommende
saeson skal udbydes i bedre tid til publikum og i samme
system.

Teatret bgd i seeson 2021/2022 ogsa pa den internatio-
nale performance Mermaid Show, der blev spillet pa
engelsk. Og som noget nyt udbgd vi desuden offentlige

rundvisninger pa engelsk i sommeren. Dette blev mar-
kedsfgrt og saerlig kommunikeret ud pa vores engelske
underside pa hjemmesiden, der i denne sason er ble-
vet udbygget, sdledes at ogsa kgbsflowet kan ske pa en-
gelsk via Billettens A/S system.

Generelt vurderer vi, at mal 3 er indfriet for saeson
2021/22.

Mal 3.1 Styrke forestillingernes kunstneriske kvalitet gennem inspiration fra udlandet og interna-

tionalt samarbejde

Noggletal/ Ar1 Ar2 Ar3 Ara
indikator (2020/21) (2021/22) (2022/23) (2023/24)
1(Mal 1) 2 (Mal 1)
Co-produktioner og/eller .
samarbejde med uden- Maren Bjprseth og OIav‘ (Mal: 1) (Mal: 1)
Myrtvedt — Romeo og Julie
landske kunstnere
Erasmus Montanus, Den
Nationale Scene, Bergen Peer Perez og Gaute Tgn-
der — Omstigning til Para-
dis
1
(Mal 3-4)
Flere planlagte mgder af-
lyst dskudt det
Antal mgder i det kunstne- 2 (Mal 3-4) yst 0§ udskudt grunce (Mal: 3-4) (Mal: 3-4)
. . corona — erstattet af lg-
riske rad .
bende mgder online og fy-
siske mgder pa tomands-
hand
1 aflyst pga. corona
Antal studieture for det
A sudeTure or ¢ 0(Mal0) 1(Mal 1) - (Mal 1)
kunstneriske personale .
Berlin
Mal 3.2 Berige publikum med international scenekunst
Nggletal/ Ar1 Ar2 Ar3 Ara
indikator (2020/21) (2021/22) (2022/23) (2023/24)
1
Antal i ional -
Str;tsa i:nternatlona ege (Mgl ) (M3l 1) (M3l1) (M3l 1)
P The Mermaid Show
Antal forestillinger pa Aar- 1(1-2)
hus Teater fra ILT- - (Mal: 1-2) -
festivalen (biennale)
Rimini Protokoll
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3.3 Sikre sproglig tilgaengelighed for et udenlandsk og dansk publikum via oversaettelse og tekst-

ning

Nggletal/Indikator

Oversaettelse af forestillinger til engelsk

Saeson 21/22:2
Saeson 20/21: 0
(Mal: Min. 1i perioden)

Overseettelse af forestillinger til dansk

Saeson 21/22:2
Saeson 20/21: 0
(Mal: Min. 1i perioden)

Overseettelse af dele af hjemmeside til engelsk

Saeson 21/22: Kpbsflow oversat til engelsk via browser/billetten.dk
Saeson 20/21: Genve;j til engelsk underside pa hjemmesiden
(Mal: Lebende oversaettelse af yderligere relevante dele af aarhusteater.dk)
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4. GRON OMSTILLING AF
KULTURLIVET

Aarhus Teater har udarbejdet en raekke malsaet-
ninger for vores grgnne omstillingsproces og im-
plementeret en del af de planlagte aktiviteter.
Corona-nedlukningerne har dog forsinket proces-
sen.

1. Undersgge muligheden for maling og be-
graensning af vores CO2-pavirkning

1.1 CO2 beregninger
Vi har i seeson 2021/22 arbejdet med at definere
opgaven til maling af vores CO2-pavirkning.

Baeredygtig Scenekunst NU har taget ejerskab pa
opgaven og introduceret de danske teatre for et
redskab til at beregne vores CO2-aftryk. Vi er
godt i gang med at teste redskabet og eksperi-
menterer pa forskellig vis. Det er imidlertid vores
indtryk, at redskabet endnu ikke er tilstraekkeligt
sikkert og validt, og derfor t@r vi endnu ikke an-
vende det som en evidensbhaseret metode. Men
der arbejdes fortsat pa at indsamle erfaringer og
forfine metoden, sa den forhabentligt pa sigt bli-
ver et relevant maleredskab.

Aarhus Teater har endvidere veeret veert for en
bzaeredygtighedskonference om CO2 beregninger i
samarbejde med Baeredygtig Scenekunst NU og
Dansk Teater.

1.2. Feelleslager for scenografisk materiale

Vi arbejder i stigende grad med genbrug af sceno-
grafisk materiale. | samarbejde med Teatret Sva-
legangen, Don Gnu, Katapult og Teater Apropos
har vi i 2022 faet en bevilling pa 125.000 kr. fra
Den Jyske Kulturfond til en forundersggelse af
etablering af et scenografisk faelleslager for teatre
i Jylland/Fyn. Forundersggelsen forventes ligele-
des afsluttet i 2022.

2. Nye tiltag i beeredygtighedsstrategien
Vi er i fuld gang med at implementere forskellige
tiltag i forhold til vores bzeredygtighedsstrategi.

2.1 Nedsatte elforbrug
Vi har p.t. udskiftet ca. 80 % af vores scenebelys-
ning til LED. Malet er 90 % i 2024.

| den daglige drift (bygninger, ikke produktioner)
har vi udskiftet ca. 70 % af pzererne til LED. Malet
er 90% i 2024.

Vi har i 2019 indgaet aftale med NRGI om 100%
indkgb af grgn strgm.

Vi betragter nuvaerende niveau som et delmal der
er opfyldt.

2.2 Genbruge mere
Vi har gennem flere ar arbejdet med affaldssorte-
ring og opfylder alle myndighedskrav.

Vi genbruger i stigende grad scenografisk materi-
ale og rekvisitter. Vi har ikke p.t. en eksakt male-
metode, men vores vurdering er, at genbruget er
ca. 40-50%, med variation fra forestilling til fore-
stilling. Vi undersgger, om genbrugen kan males

pa en evidensbaseret made, som ikke udlgser for
meget bureaukrati.

Vi vurderer at vores malsaetning er opfyldt som et
delmal pa vej mod 50 %

Vi har i 2022 indledt samarbejde med Papirvaer-
ket i Odense, som genbruger alt vores papiraffald
(uden brug af kemikalier eller skadelige stoffer)
og omdanner det til brugbart papir/karton, som
vi atter bruger pa teatret.

Det bgr samtidigt naevnes, at der pa den kunstne-
riske front er et gget fokus pa genopsatninger af
forestillinger, hvor vi for en stor dels vedkom-
mende genbruger scenografi, kostumer og rekvi-
sitter.
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2.3 Indkgbe miljgrigtigt

Vi har udarbejdet en oversigt over geeldende mil-
jocertificeringer og bemaerkninger til anvendelse
og brug af forskellige produkter.

Vi er i fuld gang med at implementere en mere
miljgrigtig indkgbsordning i de forskellige afdelin-
ger. Malsaetningen er, at i 2024 skal 50% af alt
materialeindkgb vaere produceret under bzere-
dygtige forhold. Vi arbejder stadig pa at kunne
dokumentere indkgbene pa en hensigtsmaessig
made.

2.4 Kommunikation

Vi har pa vores hjemmeside beskrevet en raekke
af de tiltag, vi har gjort omkring gren omstilling.
Herudover har vi medvirket i en raekke avisartik-
ler og interviews samt fortalt pa diverse mgder /
workshops om vores arbejde med grgn omstil-
ling.

2.5 Social Beeredygtighed

Aarhus Teater har sammen med bl.a. Folketeatret
dannet foreningen ”Fuldt Hus”, hvor landets te-
atre kan donere "sidste-gjebliks-billetter” til al-
menggrende organisationer, der arbejder med
socialt udsatte borgere. Formalet er, at de kan
blive en del af det kulturelle faellesskab. Laes mere
pa www.fuldthus.dk

Vi er delvist i mal med indkgb og i mal med kom-
munikation og social baeredygtighed.

Vi ansaetter i gvrigt jeevnligt medarbejdere via
Flex job-ordningen for at give disse en bade ar-
bejdsmaessig og social tilknytning til arbejdsmar-
kedet. Vi arbejder ligeledes med praktikanter i
forskellige sammenhange.
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LEDELSESBERETNING - SAMMENHOLDELSE MELLEM REGNSKAB OG BUDGET

Aarhus Teaters regnskab for sseson 2021/22 udvi-
ser et resultat pa 60 t.kr., hvilket er 35 t.kr. stgrre
end det budgetterede overskud pa 25 t.kr.
Aarhus Teaters egenkapital udggr 12.480 t.kr. pr.
30. juni 2022.

Sammenholdelse med regnskab og budget for
regnskabsar 2021/22 har givet anledning til fgl-
gende kommentarer:

Tilskud (note 1-4)

Driftstilskuddet fra Kulturministeriet udggr 70.950
t.kr. for seeson 2021/22, hvilket svarer til det bud-
getterede.

Aarhus Teater har i sason 2021/22 modtaget
1.425 t.kr. fra covid-19 aktivitetspuljen samt kom-
pensationsordningen for produktionsomkostnin-
ger. Af de modtagne tilskud tilbagebetales 15 t.kr.,

der kan henfgres til for meget modtaget tilskud iht.

reglerne for hjeelpepakker.

Aarhus Teater har modtaget 464 t.kr. i tilskud fra
Kulturministeriet til restaurering af teatrets friser.
Udgifterne til restaureringen udggr 925 t.kr.

Aarhus Teaters formidlingstilskud anvendes til at
nedsaette billetpriser, og understgtte diverse ra-
batordninger til bl.a. bgrn og unge. Tilskudsstgr-
relsen i regnskabsar 2021/22 baserer sig pa ydede
rabatter for saeson 2019/20. Formidlingstilskuddet
udger 4.949 t.kr. for seeson 2021/22, hvilket er 149
t.kr. st@rre end Slots- og Kulturstyrelsens oprinde-
lige prognose for saeson 2021/22.

Billetindtzegter (note 5)

Billetindtaegter udggr samlet 14.880 t.kr. for sae-
son 2021/22, hvilket er 4.495 t.kr. mindre end
budgetteret. Mindreindtaegterne kan primaert
henfgres til corona restriktioner, der betgd for-
kortede spilleperioder (jf. Produktioner specifice-
ret pa opfgrelser, besggende, salg og belaegning).
Nedgangen i antal solgte billetter betgd samtidig
en reduktion i gebyrindtaegterne pa 192 t.kr. i for-
hold til budgettet.

@rige egenindtaegter (note 6)

Pa gvrige egenindtaegter er der samlede merind-
taegter i forhold til budget 2021/22 pa 2.166 t.kr.
Indtaegter fra samproduktioner pa 300 t.kr. kan
henfgres til samarbejdet med Cirkus Jul.

Merindtaegterne pa fonde udggr 700 t.kr., hvoraf
440 t.kr. vedrgrer fondstilskud til renovering af fri-
ser.

Merindtaegter pa forpagtning og udlejning af sale
og foyeromrdder udggr 398 t.kr., der direkte kan
henfgres til aktivitetsstigning i udlejning ved cafe
Hack.

Merindtaegter pa @vrige indtaegter pa 747 t.kr. kan
henfgres til stigning i arrangementer pa teatret
samt indtaegtsf@rsel af foreeldede gavekort.

Produktionsomkostninger (note 7-9)

Pa produktionsomkostninger har der samlet veeret
mindreudgifter pa 2.023 t.kr. Besparelserne pa
kunstnerisk personale, gaester (773 t.kr.) og Deko-
rationer, kostumer, rekvisitter m.m. (409 t.kr.) kan
umiddelbart henfgres til kunstneriske prioriterin-
ger bade generelt og som fglge af det reducerede
billetsalg.

Besparelserne pa royalty, vaerker/rettigheder pa
652 t.kr. kan primaert henfgres til feerre publikum-
mer (mindre billetsalg) som betyder mindre afreg-
ning af royalty. Mindreudgifterne pa samprodukti-
oner udggr 189 t.kr., der kan henfgres til produk-
tionstilskud fra S/H vedrgrende forestillingen
Sandmanden.

Der henvises til afsnit omkring Aktivitetsopdelt
regnskab.

Personaleudgifter (note 10-13)
Der er en samlet merudgift pa personaleudgifter
pa 227 t.kr. i forhold til budgettet.

Pa Kunstnerisk personale kan merudgifter pa 448
t.kr. primezert henfgres til dubleringshonorarer,
Ipntillaag samt opnormering af dramaturgiatet i
forbindelse med samarbejder med Cirkus Jul.

Merudgiften pa sceneteknisk personale udggr 145
t.kr., der primaert kan henfgres ggede lgnudgifter
til assistance i forbindelse med sygdom og barsel
samt arbejder for Cirkus Jul. Modsvares af bespa-
relser pa lys- og lydpersonale samt elever.

Besparelser pa servicepersonale udggr 461 t.kr.,
og kan primaert henfgres til tilbagebetaling fra Bil-
letten A/S vedrgrende for meget afregnet til "Vir-
tuelt billetkontor” for 2021.
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LEDELSESBERETNING - SAMMENHOLDELSE MELLEM REGNSKAB OG BUDGET

@vrige omkostninger (note 14-19, note 3, 8)
Der er en samlet merudgift pa gvrige omkostnin-
ger pa 1.309 t.kr. i forhold til budgettet.

Mindreudgifterne pa driftsomkostninger afdelin-
ger udggr 90 t.kr., der primzert kan henfgres til
specialeffekts samt personaletransport. Modsva-
res af merudgifter pa generelle indkgb vedrgrende
kostumer.

Besparelser pa Markedsfgring og kommunikation
udggr 157 t.kr., og kan henfgres til annoncering,
seesonkampagner samt presse.

Der er et samlet mindreforbrug pa Aarhus Teater
leering pa 121 t.kr., hvilket primaert skyldes aflyste
projekter.

Pa Arrangementer kan besparelserne pa 177 t.kr.
primaert henfgres til premiere- og sponsorarran-
gementer.

Merudgifterne pa Bygninger og inventar udggr
1.152 t.kr, der kan henfgres til stigende varme og
el-priser samt vedligeholdelsesarbejder i teater-
bygningen.

Mindreudgifterne pa Administrationsomkostnin-
ger udggr 220 t.kr, der bl.a. kan henfgres til bespa-
relser pa billetgebyrer som fglge af mindre billet-
salg end budgetteret samt mgder, rejser og repree-
sentation. Modsvares af ekstraudgifter til covid-19
relaterede udgifter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag

Regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabsloven og Kulturministeriets be-
kendtggrelse nr. 539 af 29. april 2022 om teatre og
andre institutioner pa scenekunstomradet med
seerlige opgaver, samt Kulturministeriets bekendt-
gorelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om formid-
lingstilskud til nedbringelse af billetpriser, med de
tilfgjelser, som institutionens saerlige karakter til-
siger.

Der er i balancen foretaget enkelte sndringer i
klassifikationen. Sammenligningstallene er an-
dret i overensstemmelse hermed. Zndringerne
har ikke pavirket resultatet eller egenkapitalen.
Den anvendte regnskabspraksis er herudover
uzendret i forhold til sidste regnskabsar.

Anvendt budget

Som budget i regnskabet er anvendt det af Slots-
og Kulturstyrelsens godkendte budget fra april
2020.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de indtjenes. | resultatopggrelsen indreg-
nes endvidere alle omkostninger, der er afholdt
for at opna arets indtjening herunder afskrivninger,
hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som
folge af &endrede regnskabsmaessige skgn af belgb,
der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrel-
sen. Aktiver indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde institutionen, og aktivets vaerdi kan males
palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske for-
dele vil fraga institutionen, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt. Generelt anvendes brutto-
metoden ved modtagelse af savel offentlige til-
skud som private donationer. Tilskud og donatio-
ner, som relaterer sig til kpb af anlaegsaktiver, ind-
regnes i balancen som en periodeafgransnings-
post (passiv), der indtaegtsfgres systematisk over
det kgbte anlaegsaktivs brugstid. De saledes ind-
teegtsf@rte tilskud og donationer modregnes i de
foretagne afskrivninger relateret til anleegsakti-
verne, men noteoplyses brutto.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb om-
regnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
ggrelsen som en finansiel post. Tilgodehavender,
geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta,
som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balance-
dagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Skat

Teatret er skattepligtigt og i det omfang der op-
star aktuelt skat til betaling, vil denne skat blive
udgiftsfgrt i resultatopggrelsen. Det er imidlertid
forventningen, at den skattepligtige indkomst,
som fglge af teatrets szerlige egenart, ikke vil
blive positiv, hvorfor der ikke vil blive aktuel skat
til betaling. Som fglge heraf, samt det forhold, at
teatret forventes at fortsaette som teater og der-
med ikke forventes at skulle afhaende sine an-
legsaktiver m.v, vil der som udgangspunkt ikke
blive afsat udskudte skatter eller udskudte skatte-
aktiver i regnskabet.

Resultatopggrelsen

Generelt er teatrets indtaegter og udgifter periodi-
seret i forhold til regnskabsaret og seesonens fore-
stillinger. Indtaegter vedrgrende tilskud fra Kultur-
ministeriet er periodiseret i overensstemmelse
med bevillingsperioden. Pa forestillinger, der
straekker sig over flere seesoner, periodiseres ud-
gifter forholdsmaessigt ud fra antal forestillinger i
det enkelte regnskabsar.

Periodiserede omkostninger omfatter bl.a. hono-
rar, rettigheder og produktionsomkostninger
m.m., der direkte kan henfgres til forestillingernes
afvikling. Forestillingsrelaterede udgifter henfgres
til den sason hvor forestillingen opf@res. Safremt
forestillingsrelaterede udgifter vedrgrende fore-
stillinger der opfgres i naeste regnskabsar ikke kan
opggres pa et palideligt grundlag, udskydes sa-
danne udgifter dog ikke til naeste regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Balancen

Anlzegsaktiver:

Anlaegsaktiver, herunder ombygningsudgifter der
anses som forbedringer, aktiveres og afskrives li-
neart over fglgende aremal:

Bygninger 30 ar
Ombygninger og forbedringer 15-30 ar
Inventar og IT 3-10 ar
@vrige anlaeg 3-30 ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Anskaffelser under 50.000 kr. udgiftsfgres i regn-
skabsaret.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender vaerdiansaettes til nominel vaerdi
med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af
forventet tab.

Periodeafgraensningsposter (aktiver):
Periodeafgraensningsposter opfgrt som aktiver
omfatter afholdt forudbetalte omkostninger ved-
rgrende forestillinger i kommende saesoner samt
gvrige forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer, ren-
ter mv.

Geeldsforpligtelser:
Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris,
der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter (passiver)
Periodeafgransningsposter opfgrt som forpligtel-
ser udggres af modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfglgende regnskabsar herun-
der billetsalg vedrgrende forestillinger i den kom-
mende saeson.

Langfristet gaeld:
Langfristet gaeld omfatter geeld til kreditinstitutter
samt langfristet del af periodiseret fondstilskud.

Leasing- og lejekontrakter:

Ydelser i forbindelse med leasing og @vrige lejeaf-
taler indregnes i resultatopggrelsen over kontrak-
tens Igbetid. Den samlede forpligtelse vedrgrende
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualfor-
pligtelser.

Pengestrgmsopggrelse:
Pengestrgmsopggrelsen viser institutionens pen-
gestremme for regnskabsaret opdelt pa drifts-, in-
vesterings- og finansieringsaktivitet, arets forskyd-
ning i likvider samt institutionens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet:

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som
arets resultat reguleret for aendring i driftskapita-
len og ikke-kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftska-
pitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfri-
stede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster der
indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet:
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter
pengestremme fra kgb og salg af materielle an-
legsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter
pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser.

Aktivitetsopdelt regnskab

Det aktivitetsopdelte regnskab viser teatrets regn-
skab opdelt pa forestillinger opfgrt i seesonen.
Regnskabet for hver enkelt forestilling indeholder
felgende:

Billetsalg
Omfatter billetindtaegter vedrgrende den pageel-
dende forestilling.
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Produktionsomkostninger

Omfatter produktionsomkostninger, der kan hen-
fores direkte til den pagaeldende forestilling. Det
er ikke muligt at fordele omkostninger til eget
personale direkte til forestillingerne.

Ikke fordelte udgifter og indtaegter

Omfatter gvrige indtaegter og omkostninger, som
ikke kan henfgres direkte til en af saesonens fore-
stillinger.
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RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JULI 2021 - 30. JUNI 2022

Note

B~ WN R

10
11
12
13

14
15

16
17

18
19

INDTAGTER

TILSKUD

Kulturministeriet - driftstilskud
Kulturministeriet - kompensation covid-19
Kulturministeriet - tilskud renovering
Kulturministeriet - billetformidlingstilskud
TILSKUD | ALT

BILLETINDTAGTER
Billetindtaegter
Billetgebyr
BILLETINDTAGTER | ALT

@VRIGE EGENINDTAGTER
Samproduktioner

Partnere

Fonde

Forpagtning og udlejning af lokaler
Aarhus Teater Laering

@vrige indtaegter

@VRIGE EGENINDTAGTER, | ALT

INDTAGTER | ALT

UDGIFTER
PRODUKTIONSOMKOSTNINGER
Kunstnerisk personale, gaester

Royalty, vaerker/rettigheder
Samproduktioner og gaestespil
Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m.
PRODUKTIONSOMKOSTNINGER, | ALT

PERSONALEUDGIFTER
Kunstnerisk personale
Sceneteknisk personale
Servicepersonale
Administrativt personale
Sociale ydelser
PERSONALEUDGIFTER | ALT

@VRIGE OMKOSTNINGER
Driftsomkostninger afdelinger
Markedsfgring og kommunikation
Aarhus Teater Laering
Arrangementer

Bygninger og inventar

Renovering - tilskud Kulturministeriet
Administrationsomkostninger
Afskrivninger

@VRIGE OMKOSTNINGER, | ALT

RENTER
Renter
RENTER, | ALT

UDGIFTER | ALT
RESULTAT F@R SKAT
SKAT

RESULTAT

Resultatet overfgres til naeste regnskabsar

Budget 2021/22
Regnskab ej revideret Afvigelse Regnskab
2021/22 (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) 2020/21 (t.kr.)
70.950 70.950 0 70.550
1.410 0 1.410 11.421
464 0 464 132
4.949 4.800 149 4.530
77.773 75.750 2.023 86.633
14.880 19.375 -4.495 7.989
1.108 1.300 -192 791
15.988 20.675 -4.687 8.780
300 0 300 1.140
2.243 2.300 -57 1.175
1.700 1.000 700 410
1.198 800 398 131
1.378 1.300 78 1.324
2.172 1.425 747 579
8.991 6.825 2.166 4.759
102.752 103.250 -498 100.172
15.277 16.050 773 13.258
2.298 2.950 652 1.858
1.511 1.700 189 2.588
4.466 4.875 409 5.035
23.552 25.575 2.023 22.739
8.573 8.125 -448 8.024
24.595 24.450 -145 25.951
10.689 11.150 461 10.792
6.990 6.975 -15 6.771
580 500 -80 380
51.427 51.200 -227 51.918
2.085 2.175 90 2.243
3.693 3.850 157 3.329
1.754 1.875 121 1.708
973 1.150 177 451
9.202 8.050 -1.152 8.147
925 0 -925 303
6.355 6.575 220 6.546
2.522 2.525 3 2.503
27.509 26.200 -1.309 25.230
204 250 46 285
204 250 46 285
102.692 103.225 533 100.172
60 25 35 0
0 0 0 0
60 25 35 0
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BALANCE PR. 30. JUNI 2022

Note 30.06.2022 30.06.2021
(t.kr.) (t.kr.)
AKTIVER

Anlaegsaktiver
19 Bygninger 40.519 43.561
19 Grunde 14.300 14.300
19 Inventar og IT 1.848 1.435
19 Andre anlaeg 50.794 52.671
Anlaegsaktiver i alt 107.461 111.967

Omszaetningsaktiver

Tilgodehavender 1.724 2.699
Periodeafgraensning (primaert forestillingsudgifter 2022/23) 3.296 3.596
Deposita 522 442
Likvide midler 365 381
Omsaetningsaktiver i alt 5.907 7.118
AKTIVER | ALT 113.368 119.085
PASSIVER
20 Egenkapital

Grundkapital 0 0
Overfgrt resultat 12.480 12.420
Egenkapital ultimo 12.480 12.420

Langfristet geeld

21 Prioritetsgaeld m.v. 8.443 9.739
Fondstilskud anlzeg, periodisering 61.089 64.517
Langfristet geeld i alt 69.532 74.256

Kortfristet gaeld

21 Prioritetsgeeld m.v. 1.215 1.198
Fondstilskud anlzaeg, periodisering 3.428 3.428
Kreditorer 3.904 3.814

22 Anden geeld 8.264 9.745

23 Periodeafgransning 11.654 12.006
Kreditinstitutter 2.891 2.218
Kortfristet gzeld i alt 31.356 32.409
PASSIVER | ALT 113.368 119.085

24 Sikkerhedsstillelser
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2021/22 2020/21
(t.kr.) (t.kr.)
Arets resultat 60 0
Reguleringer
Afskrivninger brutto 5.950 5.752
Tilbagefgrste periodiserede tilskud -3.428 -3.025
Nedskrivninger 0 179
Renter 204 285
Zndring i driftskapital i alt
/Zndring i tilgodehavender og andre omsaetningsaktiver 1.195 -245
Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser -1.726 -1.653
Dagsveerdireguleringer fgrt via egenkapitalen 0 50
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 2.255 1.343
Renter -204 -285
Pengestrgmme fra ordinaer drift 2.051 1.058
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.444 -1.816
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -1.444 -1.816
Tilbagebetaling af prioritetsgaeld -1.296 -1.200
/Zndring af geeld hos kreditinstitutter 673 2.080
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter -623 880
Zndring i likvider -16 122
Likvider 1. juli 2021 381 259
Likvider 30. juni 2022 365 381
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AKTIVITETSOPDELT REGNSKAB

Oversigt over billetsalg og produktionsomkostninger pa forestillinger i saeeson 2021/22 (t.kr.)

Billetsalg

Indtaegter i alt

Kunstnerisk scenepersonale
Royalty, vaerker/rettigheder
Samproduktioner og gaestespil

Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m.

Omkostninger i alt
Resultat

Billetsalg

Indtaegter i alt

Kunstnerisk scenepersonale
Royalty, vaerker/rettigheder
Samproduktioner og geestespil

Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m.

Omkostninger i alt
Resultat

Billetsalg

Indtaegter i alt

Kunstnerisk scenepersonale
Royalty, veerker/rettigheder
Samproduktioner og geestespil

Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m.

Omkostninger i alt
Resultat

Billetsalg

Indtaegter i alt

Kunstnerisk scenepersonale
Royalty, vaerker/rettigheder
Samproduktioner og gaestespil

Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m.

Omkostninger i alt
Resultat

Billetsalg

Indtaegter i alt

Kunstnerisk scenepersonale
Royalty, vaerker/rettigheder
Samproduktioner og gaestespil

Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m.

Omkostninger i alt
Resultat

Billetsalg

Indtaegter i alt

Kunstnerisk scenepersonale
Royalty, veerker/rettigheder
Samproduktioner og geestespil

Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m.

Omkostninger i alt
Resultat

Jeg er jo lige her
3.398

3.398

2.090

447

1.062

47

3.646

-248

Bedra
362
362

0
4
158
0
162
200

Kagefabrikken
565

565

706

12

0

237

955

-390

Omstilling til paradis
342

342
827
140

0

546
1.513
-1.171

Til de lyse morgener

Alice i eventyrland
2.234

2.234

1.349

127

0

831

2.307

-73

Cabaret
4.431
4.431
3.751

659

0

935
5.345
-914

Sandmanden
330

330

1.308

160

-182

558

1.844

-1.514

Nar vi dgde vagner

Romeo og Julie
1.751

1.751

1.528

105

0

620

2.253

-502

Ordet
776
776
884

41

0

78
1.003
-227

The Danish Girl
115

115

0

0

93

0

93

22

En fortaelling om blindhed

107
107
654
84

0

80
818
-711

The Supreme Gentleman

0

0
718
91

0

69
878
-878

Girls & Boys
47

47
119
22

0

13
154
-107

49
49
33
14

0
152
199
-150

Man vokser op
109

109

542

6

0

52

600

-491

116
116
10
19
0
46
75
41

Mermaid Show
13

13

12

0

197

60

269

-256

Hjertebank
31

31

0

0

152

13

165

-134

Penneo dokumentnogle: 4TAV3-806XH-IL541-ZL6CG-BE5QT-1TXE2



Aarhus Teater

AKTIVITETSOPDELT REGNSKAB

Billetsalg

Indtaegter i alt

Kunstnerisk scenepersonale
Royalty, vaerker/rettigheder
Samproduktioner og gaestespil

Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m.

Omkostninger i alt
Resultat

Billetsalg

Indtaegter samproduktion, Cirkus Jul
Indtaegter i alt

Kunstnerisk personale, gaester
Teaterkor m.m.

Royalty, veerker/rettigheder
Musikalsk konsulent
Samproduktioner og geestespil

Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m.

Opbevaring og transport af forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat

Ikke fordelte udgifter og indtaegter
Samlet resultat for Aarhus Teater

Himmelvendt
83

83

445

249

-25

31

700

-617

10.000 skridt
1

0

1

182

68

59

309
-308

Aftryk Cirkel

2021/22ialt
14.880
300
15.180
15.158
119
2.248
50
1.511
4.427
39
23.552
-8.372
8.432
60
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Aarhus Teater

NOTER TIL REGNSKABET

Note 1. Kulturministeriet, driftstilskud

Regnskab Budget 2021/22 Afvigelse Regnskab

2021/22 (t.kr.) (ej rev. t.kr.) (t.kr.) 2020/21 (t.kr.)

Driftstilskud 2021/22 70.950 70.950 0 70.550

Kulturministeriet, driftstilskud i alt 70.950 70.950 0 70.550

Note 2. Kulturministeriet, hjeelpepakker covid-19
Regnskab Budget .
. Afvigelse Regnskab
2021/22 2021/22 (ej

(t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) 2020/21 (t.kr.)
Kompensation covid-19 1.410 1.410 11.421
Kompensation covid-19, i alt 1.410 0 1.410 11.421
Regnskab

Specifikation af kompensation som fglge af covid-19:

Tilskud fra aktivitetspulje til kulturaktiviteter for perioden 1. februar - 15. februar 2022

Tilskud fra kompensationsordning for produktionsomkostninger for perioden 19. december 2021 til 15. februar 2022

Modtaget fra aktivitetspulje samt kompensationsordning for seeson 2021/22
Forventet tilbagebetaling aktivitetspuljen for perioden 1. februar - 15. februar 2022

Kulturministeriet, samlet kompensation som fglge af covid-19, | alt

Note 3. Kulturministeriet — tilskud renoveringsarbejder

2021/22 (t.kr.)

835
590
1.425
-15
1.410

Regnskab Budget 2021/22 Afvigelse Regnskab

2021/22 (t.kr.) (ej rev. t.kr.) (t.kr.) 2020/21 (t.kr.)
Kulturministeriet, tilskud
Samlet tilskud til restaurering af friser 464 0 464
Kulturministeriet, tilskud 464 0 464 132
Udgifter
Handvaerkerarbejde m.m. 925 0 -925 303
Udgifter, i alt 925 0 -925 303
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Aarhus Teater

NOTER TIL REGNSKABET

Note 4. Kulturministeriet, billetformidlingstilskud

Formidlingstilskud i henhold til bevilling
Formidlingstilskud i alt

Regnskab Budget 2021/22 Afvigelse Regnskab
2021/22 (t.kr.) (ej rev. t.kr.) (t.kr.) 2020/21 (t.kr.)
4.949 4.800 149 4.530

4.949 4.800 149 4.530

Aarhus Teater modtager formidlingstilskud iht. Bekendtggrelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om formidlings-
tilskud til nedbringelse af billetpriser. De faktiske rabatter, til nedbringelse af billetpriser, udggr 8.995 t.kr.

for sseson 2021/22.

Den specifikke beregning kan ses af nedenstaende tabel:

Rabattype

Billetter solgt til bgrn og unge under 25 ar
Unge og studerende under 25 ar
Skolebilletter (under 25 ar)

Billetter solgt til bgrn og unge under 25 ar, i alt
@vrige rabatordninger

Rabat ved kgb af min 3 forestillinger
Saesonkort

Rampelyset/teaterrabat, JP m.m.
Grupperabat:

Over 20 personer

Over 50 personer

Rabat over 67 ar

Studerende over 25 ar

Halv pris
Personalebilletter
Forpremiere

Leererrabatter
@vrige rabatordninger, i alt

1 alt (62%)

@vrige

Lgssalg

Sponsorbilletter

Billetsalg under minimumspris
@vrige i alt (31%)

lalt

Fribilletter samt ikke refunderbare billetter (7%)

Billetter i alt (100%)

ekskl. moms

Rabat

40 kr.
10%

32 kr.
40 kr.
32 kr.

50%

Pris pr. billet
ekskl. moms

52 kr
40 kr

64 kr. - 340 kr.
94 kr. - 342 kr.

72 kr. - 348 kr.

62 kr. - 338 kr.

72 kr. - 348 kr.
56 kr.

52 kr. - 190 kr.

48 kr. - 72 kr.

48 kr. - 128 kr.

40 kr

104 kr. - 380 kr.

24 kr. - 280 kr.

Antal
(stk.)

16.306
13.993
30.299
5.843
183
914
765
1.534
7.966
5.303
655
813
4.067

1.018
29.061

59.360
28.008
1.520
104
29.632
88.992

7.145

96.137

Rabat ekskl. moms
(1.000 kr.)

5.933
234
17

25

61
255
1.013
49
605

593

206
3.062

8.995
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Aarhus Teater

NOTER TIL REGNSKABET

Note 5. Billetindtaegter

Jeg er jo lige her

Alice i eventyrland
Romeo og Julie

Bedrag

Cabaret

Ordet

Kagefabrikken
Sandmanden

The Danish Girl
Omistilling til paradis
Nar vi dgde vagner

En forteelling om blindhed
Til de lyse morgener
The supreme gentleman
Mermaid show

Girls & Boys

Man vokser op
Hjertebank
Himmelvendt

Aftryk

Cirkel

10.000 skridt (podwalk)
Billetindteegter i alt

Note 6. Aarhus Teater Laering

Indtaegter

Fondsindteegter

Aarhus Kommune, Bgrn og Unge

@vrige indtaegter (partnerskoler, leererkurser m.m.)
Indtaegter i alt

Udgifter

Lgnninger

@vrige udgifter ATL

Udgifter i alt

Aarhus Teater Lzering, i alt (egenfinansiering)

Note 7. Kunstnerisk personale, gaester

Creative Team (instruktgrer, scenografer m.m.)
Gaesteskuespillere

Elever

Statister

Musikere og kor

Kunstnerisk personale, geester, i alt

Regnskab Budget 2021/22 Afvigelse Regnskab
2021/22 (t.kr.) (ej rev. t.kr.) (t.kr.) 2020/21 (t.kr.)

3.398 4.865 -1.467

2.234 2.655 -421

1.751 2.615 -864

362 255 107

4.431 5.100 -669

776 915 -139

565 715 -150

330 780 -450

115 85 30

342 815 -473

107 98 9

116 63 53

0 98 -98

49 0 49

13 15 -2

47 102 -55

109 72 37

31 40 -9

83 72 11

10 8 2

10 7 3

1 0 1
14.880 19.375 -4.495 7.989
Regnskab Budget 2021/22 Afvigelse Regnskab
2021/22 (t.kr.) (ej rev. t.kr.) (t.kr.) 2020/21 (t.kr.)
430 480 -50 533
574 535 39 533
374 285 89 258
1.378 1.300 78 1.324
1.370 1.250 120 1.403
384 625 -241 305
1.754 1.875 -121 1.708
376 575 -199 384
Regnskab Budget 2021/22 Afvigelse Regnskab
2021/22 (t.kr.) (ej rev. t.kr.) (t.kr.) 2020/21 (t.kr.)
8.014 8.350 336 7.071
4.852 5.225 373 4.239
268 225 -43 385
129 25 -104 50
2.014 2.225 211 1.513
15.277 16.050 773 13.258
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Aarhus Teater

NOTER TIL REGNSKABET

Note 8. Royalty, vaerker/rettigheder

Regnskab Budget 2021/22 Afvigelse Regnskab
2021/22 (t.kr.) (ej rev. t.kr.) (t.kr.) 2020/21 (t.kr.)
Royalty 1.472 1.850 378 1.278
Veerk (oversaettelse, dramatisering m.m.) 826 1.100 274 580
Royalty, veerker/rettigheder, i alt 2.298 2.950 652 1.858
Note 9. Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m.
Regnskab Budget 2021/22 Afvigelse Regnskab
2021/22 (t.kr.) (ej rev. t.kr.) (t.kr.) 2020/21 (t.kr.)
Kostumer 653 675 22 489
Dekorationsmaterialer 1.361 1.325 -36 1.114
Mgbler og rekvisitter 228 275 47 308
Lys, lyd, video og special effects 1.563 1.600 37 1.779
Parykker og sminke 98 225 127 83
Turneudgifter (transport, mandskab, dizeter) 72 100 28 41
@vrige forestillingsudgifter 491 675 184 1.221
Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m., i alt 4.466 4.875 409 5.035
Note 10. Kunstnerisk personale
Regnskab Budget 2021/22 Afvigelse Regnskab
2021/22 (t.kr.) (ej rev. t.kr.) (t.kr.) 2020/21 (t.kr.)
Ensemble 6.812 6.450 -362 6.385
Dramaturger 1.602 1.525 -77 1.512
Tale og sangpaedagog 159 150 -9 127
Kunstnerisk personale, i alt 8.573 8.125 -448 8.024
Note 11. Sceneteknisk personale
Regnskab Budget 2021/22 Afvigelse Regnskab
2021/22 (t.kr.) (ej rev. t.kr.) (t.kr.) 2020/21 (t.kr.)
Scenepersonale 4.878 4.875 -3 4.775
Handvaerkere, snedkere og smede 2.122 2.125 3 2.248
Lys og lyd 3.849 4.150 301 4.789
Teatermalere og rekvisitgrer 2.168 2.025 -143 2.224
Skraeddere 3.224 3.225 1 3.129
Sminke- maske 1.543 1.575 32 1.513
Sufflgrer 855 800 -55 956
Forestillingsledere 2.681 2.450 -231 3.081
Pakledere 746 600 -146 659
Elever 640 800 160 542
Producent, produktionsleder, veerkstedschef 1.889 1.825 -64 2.035
Sceneteknisk personale, i alt 24.595 24.450 -145 25.951
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Aarhus Teater

NOTER TIL REGNSKABET

Note 12. Servicepersonale

PR og marketing, eventmedarbejdere, arkivar m.m.
IT

Publikumsservice

Kontrollgrer og vagtpersonale

Renggring

Bygningsforvaltning

Servicepersonale, i alt

Note 13. Administrativt personale

Teaterledelse (direktion, HR-chef)
Administrativt personale

Honorar bestyrelse

Kunstnerisk rad

Administrativt personale, i alt

Note 14. Driftsomkostninger afdelinger

Snedkerveaerksted

Smedevaerksted

Malersal

Kostumer

Mgbler og rekvisitter

Scenen

Special effects

Dekorationer

Lysafdeling

Lydafdeling

Parykker og sminke

Uniformer og arbejdstgj

Flytning og leje af instrumenter samt opbevaring
Fragt, transport m.m.

Diverse produktionsomkostninger
Generelle produktionsomkostninger, i alt

Regnskab Budget 2021/22 Afvigelse Regnskab
2021/22 (t.kr.) (ej rev. t.kr.) (t.kr.) 2020/21 (t.kr.)
3.050 3.050 0 2.906
1.070 1.150 80 1.197
1.469 1.750 281 1.880
2.501 2.525 24 2.073
1.650 1.675 25 1.742
949 1.000 51 994
10.689 11.150 461 10.792
Regnskab Budget 2021/22 Afvigelse Regnskab
2021/22 (t.kr.) (ej rev. t.kr.) (t.kr.) 2020/21 (t.kr.)
3.918 3.925 7 3.863
2.725 2.650 -75 2.558

334 350 16 328

13 50 37 22

6.990 6.975 -15 6.771
Regnskab Budget 2021/22 Afvigelse Regnskab
2021/22 (t.kr.) (ej rev. t.kr.) (t.kr.) 2020/21 (t.kr.)
51 75 24 102

154 125 -29 98

75 75 0 95

246 100 -146 241

40 75 35 70

92 75 -17 90

286 400 114 116

100 100 0 106

170 200 30 225

180 175 -5 475

42 75 33 22

140 150 10 48

134 100 -34 79

270 350 80 367

105 100 -5 109

2.085 2.175 90 2.243
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Aarhus Teater

NOTER TIL REGNSKABET

Note 15. Markedsfgring og kommunikation

Regnskab Budget 2021/22 Afvigelse Regnskab
2021/22 (t.kr.) (ej rev. t.kr.) (t.kr.) 2020/21 (t.kr.)
Forestillingsspecifik og strategisk markedsfgring 3.616 3.700 84 3.254
Presse 77 150 73 75
Markedsfgring, i alt 3.693 3.850 157 3.329
Note 16. Arrangementer
Regnskab Budget 2021/22 Afvigelse Regnskab
2021/22 (t.kr.) (ej rev. t.kr.) (t.kr.) 2020/21 (t.kr.)
Sponsorarrangementer 242 325 83 156
Premiereudgifter og saesonpraesentation 121 250 129 81
Over Torvet 44 0 -44 68
Interne udgifter ved udlejning 175 250 75 40
Arrangementer, foredrag m.m. 391 325 -66 106
Arrangementer, i alt 973 1.150 177 451
Note 17. Bygninger og inventar
Regnskab Budget 2021/22 Afvigelse Regnskab
2021/22 (t.kr.) (ej rev. t.kr.) (t.kr.) 2020/21 (t.kr.)
Bygningsvedl., renovation, ejd.skat, el, vand og varme 4.536 3.625 -911 3.717
Lejligheder 1.060 1.000 -60 964
Produktionsveaerksted, Thorsgvej 1.045 950 -95 887
Administrationsbygning, Skolegade 9 / Havnegade 4 2.480 2.475 -5 2.454
Baeredygtighedsprojekt 81 0 -81 125
Bygninger og inventar, i alt 9.202 8.050 -1.152 8.147
Note 18. Administrationsomkostninger
Regnskab Budget 2021/22 Afvigelse Regnskab
2021/22 (t.kr.) (ej rev. t.kr.) (t.kr.) 2020/21 (t.kr.)
Forsikringer 980 1.000 20 911
IT drift herunder hosting, telefoni 2.154 2.125 -29 3.088
Kontorhold, porto, kontingenter, Ignsystem m.m. 772 750 -22 648
Covid-19 relaterede udgifter 222 0 =222 161
Revision 105 100 -5 102
Konsulentudgifter 103 50 -53 31
Juridisk assistance/Dansk Teater 210 200 -10 212
Billetgebyr m.m. 781 1.025 244 738
Organisationsudvikling og efteruddannelse 310 375 65 115
Medarbejderassistance 0 50 50 44
Personalegoder 438 450 12 359
Mgder, rejser og repraesentation 205 350 145 137
Studierejser 75 100 25 0
Administrationsomkostninger, i alt 6.355 6.575 220 6.546
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Aarhus Teater

NOTER TIL REGNSKABET

19. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. juli 2021
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris pr. 30. juni 2022

Akk. afskrivninger pr. 1. juli 2021
Arets afskrivninger
Arets nedskrivninger

Tilbagef. af afskr. pa afhaendede aktiver

Akk. afskrivninger pr. 30. juni 2022

Bogfgrt veerdi pr. 30. juni 2022

Af- og nedskrivninger i resultatopg.:
Arets afskrivninger jf. ovenfor

Arets nedskrivninger jf. ovenfor

Periodisering af modtaget tilskud til ansk.

Arets af- og nedskrivninger

Tilskud til erhvervelse af anlaegsaktiver:
Periodiseret tilskud pr. 1. juli 2021
Arets tilgang

Arets anvendelse

Periodiseret tilskud pr. 30. juni 2022

. Grunde Inventar og @vr. anlaeg
Bygninger (t.kr.) (tkr.) IT(t.kr.) (tkr.)
71.718 14.300 5.288 62.269
0 0 943 501

0 0 0
71.718 14.300 6.231 62.770
28.157 0 3.853 9.598
3.042 0 530 2.378
0 0 0 0
0 0 0 0
31.199 0 4.383 11.976
40.519 14.300 1.848 50.794
3.042 0 530 2.378
0 0 0 0
-1.670 0 0 -1.758
1.372 1] 530 620
20.078 0 0 47.867
0 0 0 0
-1.670 0 0 -1.758
18.408 1] 0 46.109
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NOTER TIL REGNSKABET

20. Egenkapital

Egenkapital 1. juli 2021
Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2022

Reserve for sikring-

Arets resultat er overfgrt til naeste regnskabsar.

21. Prioritetsgeeld m.v.

Nykredit
Lan Aarhus Kommune

Prioritetsgaeld m.v., | alt
Heraf kortfristet geeld

Langfristet geeldsforpligtelse

22. Anden gzld

Ferie- og afspadseringsforpligtelse
Lgnmodtagernes feriemidler
Pvrige

Anden geeld, i alt

23. Periodeafgraensning

Gavekort "Billetten"
Forudbetalte billetindtaegter
@vrige

Periodeafgransningsposter, i alt

Grundkapital stransaktion Overfgrt resultat lalt
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
0 0 12.420 12.420
60 60
0 0 12.480 12.480
Regnskab Regnskab

2021/22 (t.kr.)

9.658
0

9.658
-1.215

8.443

Regnskab

2021/22 (t.kr.)

5.159
2.990

115
8.264

Regnskab

2021/22 (t.kr.)

3.820
3.231
4.603
11.654

2020/21 (t.kr.)

10.862
75

10.937
-1.198

9.739

Regnskab

2020/21 (t.kr.)

5.542
2.929
1.274
9.745

Regnskab

2020/21 (t.kr.)

5.237
3.555
3.214
12.006
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NOTER TIL REGNSKABET

24. Sikkerhedsstillelser
Ejerpantebreve pa i alt 35.561 t.kr., er stillet til sikkerhed for Aarhus Teaters bankmellemvaerende og andre
geeldsforpligtelser. Der gives pant i grunde og bygninger til samlet regnskabsmaessig veerdi af 54.819 t.kr.
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